Zusammenfassung der Handlungsempfehlungen aus dem Entwurf Organisationsgutachten Feuer- und Rettungswache

Nr. Thema Ziele Verdnde zeitl. Aus- Umset-
rung Priori- | wirk./ zung
VZA tat Wichti | durch
ggii. gkeit MaBRnahmen
Stellenpl
an 2019
M_1 Fihrung Zusammenlegung der Fiihrungsebenen C- Neuschaffung von 3 Stellen WAF im Kompetenzprofil
Dienst und Wachabteilungsfiihrer 37/15 gD (A 11)
Streichung von 3 Stellen C-Dienst (A 10)
B Anhebung von 6 Stellen stv. WAL A 10
Besetzung der Stellen
s7/11 MA-Qualifikation gD
M_2 Fihrung Veranderung der Besprechungsroutinen 37 Besprechungsregeln aufstellen (TN, Fahrplan...)
(Besprechungsregeln, Regelinformation der - mittel mittel
Mitarbeiter) 37/11 MA-Qualifikation Kommunikation
M_3 Flhrung Vereinheitlichung der ubergeordneten Fihrung - 37/15 Einrichtung Stelle Abteilungsleitung
der Wachabteilungen mittel UL — Besetzung der Stellen
MA-Qualifikation Fihrung
M_4 Fahrung Uberarbeitung der Dienstplangrundsatze, 37/11 Abschluss DV Arbeitszeit!
Implementierung eines unveranderlichen - O 0
Dienstplantools 37/15 Abschlusskonfiguration Software Sieda
M_5 Fihrung Dienstliche Beurteilungen auf die Feuerwehr
anpassen / pflichtige Beurteilungsbeitrage aus - mittel mittel 37/11 Allg. Uberarbeitung
den riickwartigen Bereichen berlicksichtigen
M_6 Arbeitsablaufe Uberarbeitung des Arbeitsverteilungsplans - mittel 0 37/11 Abschl. Definition Arbeitsverteilungsplan
M_7 Arbeitsablaufe Aus- und Fortbildung: Verbesserung der
Steuerung und der operativen Umsetzung in den - mittel 0 37/11 Beratung durch 11 bei Erstellen Ausbildungskonzept
Wachabteilungen
M_8 Arbeitsablaufe Reduktion der vergiitungsrelevanten Erstell Geschiftsverteil 14 fi
Sonderfunktionen, Einbeziehung aller Beamter - 0 0 37/15 “rske er? Vog\ feS% aftsverteliungspianen fur
in die ruckwartigen Aufgaben ruckwartige Autgaben
M_9 Arbeitsablaufe Erstellung eines Konzeptes fiir Arbeitssicherheit -
/ Uberpriifung des Personalbedarfs - 0 0 37/15 Klarung aktueller Sachstand
M_10 Arbeitsablaufe Optimierung der Berechtigungsstrukturen fiir die } . R .
FD-eigene IT-Stelle 0 0 15 Berechtigungskonzept wird tberprift und angepasst
M_11 Arbeitsablaufe Uberpriifung der Aufgabenaufteilung zwischen . .
FD 63 und VB; Starkung des Bereichs +;V3D 0 0 37/15 Q“fga?]e’;;’e”ag?r””gt”ﬁerpB“fE‘?” vorbereit
Einsatzvorbereitung euschaffung einer Stelle gD Einsatzvorbereitung
M_11a | Aufgabenkritik Fortschreibung und Uberpriifung der ) mittel 5 3/37 Priifung der Option der externen Vergabe des
Brandschutzbedarfsplanung Brandschutzbedarfsplans
M_12 Aufgabenkritik Fremdvergabe der Waschereileistung - mittel mittel 37 Fremdvergabe priifen
M_13 Aufgabenkritik Erganzung einer tariflichen Stelle in der Logistik | + 1 TVOD | mittel 0 37/15 Stelle einrichten
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und Liegenschaftsverwaltung (ggf. auch (+1
Poolstelle fur nicht ed-tauglichen Beamten) und BuFDi)
Prufung Einsatzméglichkeit eines
Bundesfreiwilligendienstleistenden

M_14 Aufbauorganisation Uberarbeitung des Organigramms und der P . wp
Geschéftsverteilung; Starkung der Struktur des - 0 0 37/15 Srgfanklsfat#:p Uberarbeiten (Kerntatigkeiten
Tagdienstes erlicksichtigen)

M_15a | Personalentwicklung Demografiemanagement: rechtzeitige (ggf.

Uberlappende) Nachbesetzung von - 0 0 37/11 Allg. Bearbeitung des Themas
Schliisselpositionen

M_15b | Personalentwicklung Fihrung von struktyrlerten.Agstrlttsgesprachen/ } 5 mittel 37/11 Erstellung und Weiterentwicklung Leitfaden
Erstellung Fluktuationsstatistik

M_16 Personalentwicklung Angemessene Quotierung des Tagdienstes mit
studierten Direkteinsteigern im gehobenen - mittel 0 37/11 PE-Konzept Qualifizierung in Abhangigkeit von M 14
Dienst

M_17 Personalentwicklung Erhéhung der Ausbildungsstellen - mittel mittel 37/11 Ausbildungskonzept erstellen (abhéngig von 15a)

M_18 Personalentwicklung Eigene NotSan-Ausbildung - mittel 37/11 Ausbildungskonzept erstellen (abhéngig von 15a)

M_19 Rettungsdienst Schaffung einer eigenstandigen Abteilung ) mittel 37/15 Organisation Uberarbeiten (Kerntatigkeiten
Rettungsdienst beriicksichtigen)

M_20 Rettungsdienst Erarbeitung eines nachhaltigen i . i .
Personaleinsatzkonzeptes flr die Beschéaftigten - mittel 37/15 'Iirsftelltt)en von Geschaftsverteilungsplanen fir RD-
inkl. Beférderungsmdglichkeiten utgaben

M_21 Rettungsdienst Erhéhung des geplanten Anteils an .

Beschaftigten im RD in den Wachabteilungen ) 3711 Stellenausschreibungen anpassen
M_22 Rettungsdienst Flexibilisierung der Stellenplanung (Beamte /
Beschaftigte) zur Reaktion auf aktuelle
Arbeitsmarktsituation - Etablierung "Zielkorridor" - 37/15 Quote festlegen in Abhangigkeit von M 14
fur Beschéftigte im Rettungsdienst: 50 - 70% der
Funktionsbesetzung RD

M_23 Rettungsdienst Etablierung von "Schichtflihrer RD" in den
Wachabteilungen / Ubertragung - mittel mittel 37/15 Geschaftsverteilung anpassen
Praxisanleiterfunktion auf Tarifbeschaftigte

M_24 Rettungsdienst Etablierung eines Praxisanleiters im Tagdienst +1TV6D | mittel mittel 37/15 Stelle einrichten

M_25 Rettungsdienst Einwirkung auf die Tarifvertragsparteien
hinsichtlich der Arbeitszeiten im Rettungsdienst - gering gering 11 KAV anschreiben
(24 Stunden)

M_26 Rettungsdienst Flexibilisierung des Personaleinsatzes .

(Riicknahme Ratsbeschluss "2 Notfallsanititer") - 15 Beschlussvorlage Rat 09/19 Riicknahme Beschluss

M_27 Personaleinsatz Etablierung von 3 "Fachkarrieren": Beschéftigte - mittel 37/15/ Uberpriifung Organigramm auf Karriereméglichkeiten
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im RD, Beamte mit Gberwiegendem RD-Anteil, 11 Qualifizierungswege aufbauen
fw-techn. Beamte
M_28 Personaleinsatz Umwandlung der Stelle 127497 stellenpla " . . N '
- "Werkstattkgordinator" in eine tarifliche Stelle nneutfal mittel 37/11 Ausschreibung mit verandertem Anforderungsprofil
M_29 Personaleinsatz Umwandlung der Stelle 127494
tgjriafﬁgr\?/eu%Tzﬂzr(rﬁ:uenn%si?éiﬂzmée:: eine Srt]iléeur:g? mittel 37/11 Ausschreibung mit verandertem Anforderungsprofil
Kompetenzprofil
M_30 Personaleinsatz Erganzung einer Stelle gD im SG Technik +|!V\%D mittel 37/15 Stelle einrichten
M_31 Personaleinsatz E;a?!gglijgr?;l(r]nigslzt\?\lll)e Atemschutzgeratewart + |1:VT7D mittel 37/15 Stelle einrichten
M_32 Personaleinsatz %tflgleer:lz gtggéle_lflajggi gr?ssltér;tegratlonsdlenstes ) mittel mittel 37/15 GVP anpassen
M_33 Personaleinsatz Etablierung einer zuséatzlichen Stelle im Bereich
Verwaltung (Vergabemanagement und . . . .
Querschnittsunterstiitzung Abteilungs- und +1TV6D | mittel mittel 37/15 Stelle einrichten
Sachgebietsleiter)
M_34 Ehrenamt 252225{3:3 der IT-Betreuung und der IT- ) o mittel 37/15 IT-Ausstattung planen
M_35 Ehrenamt é)igtlFrrlllerung der Ansprechbarkeit der HaW flr - mittel mittel 37 Zeitfenster und Ansprechpersonen definieren
M_36 Ehrenamt Eéanbll_lg;lérr]ggggnehrenamtllchen Geratewarten in ) mittel mittel 37/FF Geritewarte benennen
M_37 \é\i]etlr;sé(tzz;a];zung und Optimierung der Ausstattung fir Dienstsport ) ) ) 37 Im Zuge Neubau vorgesehen
M_38 Wertschatzung und Zuschusse fir Fitnessstudio / Freibad 11 .
Entlastung - - - Allg. Bearbeitung
M_39 \é\i]etlr;sé(tzz;a];zung und Reduktion der Anzahl von Schulerpraktikanten ) ) ) 37 Weniger Praktikant*innen annehmen
M_40 Personalwirtschaft gzgseolnmaaltr)sle%ear":fgr;i?hlzrﬁgbkliir:)%St?essetzung - gering 37/11 Strategische Planung aufbauen und fortschreiben
M_41 Personalwirtschaft Cvnapca;]s:tgtgﬁu(:]e; Personalbedarfs der - ::VmVD gering 37/15 Stellenplan anpassen




