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Funktion des Lageberichts

Dem Jahresabschluss ist gemaR § 37 Abs. 2 GemHVO ein Lagebericht nach § 48 GemHVO
beizufigen.

Der Lagebericht ist so zu fassen, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt Lidenscheid vermittelt
wird. Der Lagebericht soll einen Uberblick iiber die wichtigen Ergebnisse des Jahresab-
schlusses und Rechenschaft tber die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr geben. Es
ist Uber Vorgénge von besonderer Bedeutung zu berichten; hierzu gehéren auch solche Vor-
gange, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind.

Il.  Haushaltswirtschaftliche Vorgeschichte der Stadt Luden-
scheid

Die Stadt Ludenscheid befand sich seit dem Haushaltsjahr 2006 mit einem nicht genehmi-
gungsfahigen Haushaltssicherungskonzept in der vorlaufigen Haushaltsfiihrung, da die Aus-
gaben die Einnahmen Uberstiegen und der Haushaltsausgleich auch in der mittelfristigen
Planung nicht darstellbar war. In den Jahren 2006 und 2007 ergaben sich kamerale Fehlbe-
trdge, wohingegen das Jahr 2008 — insbesondere infolge einer erheblichen Verbesserung
der Gewerbesteuereinnahmen — mit einem Uberschuss abgeschlossen werden konnte.

Der erstmalig nach den Regelungen des NKF aufgestellte Jahresabschluss 2009 wies einen
Jahresfehlbetrag von 37 Mio. € aus. Der Jahresfehlbetrag konnte in voller Hohe durch die
Ausgleichsriicklage gedeckt werden. Hierdurch galt der Haushalt 2009 als ausgeglichen.

Bei der Planung fir 2010 war bereits absehbar, dass die Ausgleichsricklage mit Abschluss
des Haushaltsjahres 2009 weitestgehend aufgebraucht sein wird. Daher war eine Inan-
spruchnahme der allgemeinen Ricklage einzuplanen. Auch die Planungen der Folgejahre
wiesen deutliche Fehlbedarfe aus. Da der Haushaltsausgleich innerhalb des gesetzlich vor-
gesehenen Zeitraums bis 2014 trotz des aufgestellten Haushaltssicherungskonzeptes nicht
darstellbar war, wurde die Genehmigung des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 durch die
Aufsichtsbehdrde versagt. Ab dem Haushaltsjahr 2010 waren damit wieder die Vorschriften
der vorlaufigen Haushaltsfiihrung des 8§ 82 GO NRW anzuwenden.

Der Jahresfehlbetrag 2010 lag mit rd. 35 Mio. € in der gleichen Grdéf3enordnung wie 2009. Da
nur noch ein geringer Restbestand der Ausgleichsriicklage zur Abdeckung des Fehlbetrags
zur Verfigung stand, musste die allgemeine Ricklage in Anspruch genommen werden. Der
Haushalt 2010 war damit auch im Ergebnis nicht ausgeglichen. Auch wenn der Fehlbetrag
2011 mit 7,4 Mio. € deutlich geringer ausfiel, konnte der Haushaltssausgleich auch in 2011
nicht erreicht werden.

Am 25.06.2012 wurde ein Haushaltssicherungskonzept mit fast 200 Konsolidierungsmal3-
nahmen vom Rat der Stadt Lidenscheid beschlossen und nachfolgend von der Kommu-
nalaufsicht genehmigt. Die Stadt wird damit seit 2012 nicht mehr als Nothaushaltsgemeinde
eingestuft.

Trotz eines geplanten Fehlbedarfs in Hohe von 24,6 Mio. € ergab sich im Ergebnis in 2012
ein geringfugiger Uberschuss in Hohe von 1,5 Mio. €. Demgegeniber wiesen die Jahresab-
schliisse 2013-2015 Fehlbetrage in Hohe von 26,0 Mio. €, 17,8 Mio. € bzw. 8,6 Mio. € aus.
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Die Jahresergebnisse der Haushaltsjahre seit 2009 sind in der folgenden Tabelle und der
nachfolgenden Grafik dargestellt (Angaben in Mio. €):

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Geplantes
Jahresergebnis -23,0 -59,4 -22,5 -24.6 -15,2 -23,9 -23,8
Tatsachliches
Jahresergebnis -37,1 -34,8 -7,4 15 -26,0 -17,8 -8,6

Entwicklung der Jahresergebnisse

0,0 =

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Auch der Haushaltsplan 2016 enthielt einen Fehlbedarf von rd. 16,6 Mio. €. Das fur 2016
umfangreich Uberarbeitete Haushaltssicherungskonzept wurde durch die Kommunalaufsicht
genehmigt.

lll.  Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Entwicklung der deutschen Wirtschaft war in 2016 von einem zwar moderaten, aber soli-
den und stetigen Wachstum gekennzeichnet. Die Zuwachsrate des Bruttoinlandsproduktes
war mit 1,8% geringfigig hoher als im Vorjahr (1,7%) und lag damit weiterhin Gber dem
Zehnjahresdurchschnitt. Nach ihrem Jahreswirtschaftsbericht erwartet die Bundesregierung
die Fortsetzung dieser positiven Entwicklung auch in 2017.

Der Finanzierungssaldo (Einzahlungen abziiglich Auszahlungen) der Gesamtheit der deut-
schen Kommunen war in 2016 erneut positiv und besser als 2015. Zwar war die finanzielle
Lage der Kommunen in NRW wie bereits in den Vorjahren schlechter als bundesweit, aber
gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert. Wahrend der Finanzierungssaldo der Kommu-
nen in NRW in 2015 noch negativ ausfiel, ergab sich in 2016 trotz gestiegener Aufwendun-
gen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz und héherer Leistungen im Bereich der Kinder-
und Jugendhilfe ein Uberschuss der Einzahlungen iiber die Auszahlungen.
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IV. Haushaltswirtschaftliche Entwicklung der Stadt Ludenscheid

Ertrags- und Aufwandslage

Die Ertrdge und Aufwendungen eines Haushaltsjahres werden in der Ergebnisrechnung
nachgewiesen. Der Haushalt ist ausgeglichen, wenn die Summe der Ertrdge mindestens die
Summe der Aufwendungen erreicht, das Jahresergebnis also nicht negativ ist.

Die Ergebnisrechnung 2016 schlief3t — verglichen mit dem Vorjahr — mit folgenden Werten
(Betrage in Millionen Euro):

Veranderung

2016 2015 gegenuber

Vorjahr

Ertrage 226,2 204,0 22,2
Aufwendungen 224.,8 212,6 12,2
Jahresergebnis 14 -8,6 10,0

Nachrichtlich:

Saldo ergebnisneutraler Verrechnungen

mit der allgemeinen Ricklage 6,9 8,8 -1,9
(Es koénnen sich rundungsbedingte Differenzen ergeben)

Die finanzielle Entwicklung der Stadt Lidenscheid folgt dem Trend der Ubrigen Kommunen
im Land NRW. Wéhrend das Jahresergebnis 2015 noch negativ ausfiel, war in 2016 mit rd.
1,4 Mio. € ein Uberschuss zu verzeichnen. Der gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnende
Anstieg der Aufwendungen, insbesondere in den Bereichen Flichtlinge und Hilfen zur Erzie-
hung, wurde durch einen deutlichen Zuwachs der Ertrage Giberkompensiert.

Erstmals seit 2012 wurde damit der Haushaltsausgleich erreicht.
Die ergebnisneutralen Verrechnungen mit der allgemeinen Ricklage schlieen mit einem
positiven Saldo und fuhren Uber das positive Jahresergebnis hinaus zu einer Erh6hung des

Eigenkapitals.

Jahresergebnis

Die Gesamtsumme der Ertrdge betrug in 2016 rd. 226,2 Mio. € und Ubertraf damit um rd.
22,2 Mio. € den Vorjahreswert von 204,0 Mio. € und um rd. 8,9 Mio. € den Planansatz 2016.

Die positive Abweichung vom Planansatz war im Wesentlichen auf Abweichungen bei den
Kostenerstattungen (+ 1,4 Mio. €) und den sonstigen ordentlichen Ertragen (+7,0 Mio. €; ins-
besondere aul3erplanméRige Auflosungen von Rickstellungen) zuriickzufihren.

Der Anstieg gegentiber dem Vorjahreswert beruhte auf den folgenden wesentlichen Entwick-
lungen:

e Die Ertrage aus Steuern und &hnlichen Abgaben stiegen insgesamt um 6,7 Mio. €
auf 113,6 Mio. €. Insbesondere die im Haushaltssicherungskonzept beschlossenen
Hebesatzerhéhungen flhrten zu Mehrertragen bei der Grundsteuer B (+4,5 Mio. €)
und der Gewerbesteuer (+1,3 Mio. €). Darliber hinaus ergab sich ein hdoherer Ge-
meindeanteil an der Einkommensteuer (+0,6 Mio. €).
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e Bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen war ein Zuwachs um rd. 6,2
Mio. € festzustellen. Hierzu trugen insbesondere die Schlisselzuweisungen mit ei-
nem Anstieg gegeniber 2015 von rd. 4,1 Mio. € hdheren Ergebnis 2016 bei.

e Die 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte lagen um 2,0 Mio. € Uber dem Ergeb-
nis von 2015. Ursachlich hierfir waren insbesondere héhere Ertrdge aus Benut-
zungsgebuhren in den Bereichen Rettungsdienst, Ubergangsheime und Abfallentsor-
gung.

e Beiden Kostenerstattungen und Kostenumlagen war ein Anstieg um rd. 4,9 Mio. €
gegenlber dem Vorjahr zu verzeichnen. Zwar fielen die Erstattungen im Bereich der
Hilfen zur Erziehung gegenuber dem Vorjahr, als die Stadt eine einmalige Nachzah-
lung des Markischen Kreises fir Vorjahre erhielt, rd. 1,0 Mio. € niedriger und die Er-
stattungen des Job-Centers fur Personalgestellungen rd. 1,1 Mio. € niedriger aus als
2015. Die Fluchtlingspauschalen des Landes an die Stadt lagen aber deutlich Gber
dem Ergebnis 2015 (+4,9 Mio. €). Darlber hinaus erhielt die Stadt im Vergleich zum
Vorjahr rd. 0,7 Mio. € hohere Erstattungen fir die in Amtshilfe fur das Land zu betrei-
bende Notaufnahmeeinrichtung. Zudem waren 2016 erstmalig Erstattungen des
Landschaftsverbandes fur unbegleitete minderjéhrige Fluchtlinge in Hoéhe von rd. 1,1
Mio. € zu verbuchen.

Die Aufwendungen lagen in 2016 bei 224,8 Mio. € und damit um rd. 12,2 Mio. € Gber dem
Vorjahreswert. Da bei der Planung sogar von Aufwendungen in Hohe von 234,0 Mio. € aus-
gegangen worden war, ergab sich gegentber der Planung eine deutliche Verbesserung.

Die gegeniiber dem Planansatz zu verzeichnenden Verbesserungen waren im Wesentlichen
auf die Entwicklung der Transferaufwendungen (-3,7 Mio. €), der Aufwendungen fir Sach-
und Dienstleistungen (-3,2 Mio. €) und der sonstigen ordentlichen Aufwendungen
(-1,4 Mio. €) zuruckzufuhren. Insbesondere die gegeniber der Planung geringeren Fliicht-
lingszahlen fuhrten zu Ansatzunterschreitungen bei den direkten Transferzahlungen an
Flichtlinge sowie bei den im Zusammenhang mit der Flichtlingsunterbringung notwendigen
externen Dienstleistungen und Mietaufwendungen.

Ursachlich fur den Anstieg gegentber dem Vorjahr waren insbesondere die gestiegenen
Transferaufwendungen. Im Bereich der Hilfen zur Erziehung (+2,7 Mio. €) kam es zu
Mehraufwendungen. Auch wenn die Fluchtlingszahlen deutlich geringer waren als bei der
Planung angenommen, stiegen sie doch gegentiber dem Vorjahr deutlich an. Im Vergleich zu
2015 nahmen die Asylbewerberleistungen in 2016 nennenswert zu (+2,0 Mio. €). DarUber
hinaus fuhrten die erneut angewachsene Kreisumlage (+1,3 Mio. €) und Mehraufwendungen
fur Kindpauschalen an Trager (+0,5 Mio. €) zu Erhéhungen. Die erstmalige anteilige Auflo-
sung von Rechnungsabgrenzungsposten aus gewéahrten Zuwendungen fur Phanomenta und
Technikzentrum machte sich gegentiber dem Vorjahr ebenfalls aufwandserhohend bemerk-
bar (+0,8 Mio. €).

Auch die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen erhéhten sich gegeniiber dem
Vorjahr (+1,0 Mio. €). Wahrend die Personal- und Versorgungsaufwendungen aufgrund
der Tarifernéhung im Bereich des TV6D und zuséatzlicher Personalkapazitdten zunahmen
(+0,8 Mio. €) und die sonstigen ordentlichen Aufwendungen (+0,9 Mio. €) infolge héhere
Mietaufwendungen ebenfalls das Vorjahresergebnis Uberschritten, lagen die bilanziellen
Abschreibungen (-0,6 Mio. €) und die Zinsaufwendungen (-0,4 Mio. €) unter dem Vorjah-
resniveau.

Die Ertragsverbesserungen und Aufwandsminderungen fihrten insgesamt zu einer Verbes-
serung des Jahresergebnisses gegentber der Haushaltsplanung um rd. 18,0 Mio. € und ge-
geniber dem Vorjahr um rd. 10,0 Mio. €.
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Ergebnisneutrale Verrechnungen mit der allgemeinen Ricklage

Auf der Grundlage des durch das NKF-Weiterentwicklungsgesetz geénderten § 43 Abs. 3
GemHVO waren im Jahresabschluss 2016 ergebnisneutrale Verrechnungen mit der allge-
meinen Rucklage vorzunehmen, die aus dem Abgang und der VerdufRerung von Vermo-
gensgegenstanden sowie aus Wertverdnderungen von Finanzanlagen resultierten. Diese
Verrechnungen schlielRen mit einem Saldo von rd. 6,9 Mio. €.

Bei den Finanzanlagen waren folgende Wertveranderungen mit der allgemeinen Ricklage
zu verrechnen:

Enervie + 7,0 Mio. €
MGR GmbH - 0,2 Mio. €
STL - 0,3 Mio. €
Saldo Wertveranderungen Finanzanlagen + 6,5 Mio. €

In 2014 hatte die Stadt Lidenscheid infolge der deutlich negativen wirtschaftlichen Entwick-
lung der Enervie eine aul3erplanmalRige Abschreibung in Hohe von 28,3 Mio. € auf den
Buchwert der Enervie vorgenommen. Die nachfolgende positive Entwicklung fuhrte in 2015
zu einer Zuschreibung in Hohe von 8,6 Mio. €. In Fortfihrung der bisherigen Bilanzierungs-
methode war im Jahresabschluss 2016 eine erneute Zuschreibung in Hohe von 7,0 Mio. €
erforderlich.

Darlber hinaus waren weitere Vorgange (Ertrage aus Verkaufserlésen, aus Zuschreibungen
auf das Anlagevermdgen und aus Aufldsungen von Sonderposten sowie Aufwendungen aus
Anlagenabgangen) mit der allgemeinen Ricklage zu verrechnen, aus denen insgesamt ein
positiver Saldo von rd. 0,4 Mio. € resultierte.

Der Verrechungssaldo von rd. 6,9 Mio. € ist um rd. 1,9 Mio. € schlechter als im Vorjahr. Die
Abweichung ist Uberwiegend auf die im Vorjahr um rd. 1,6 Mio. € hohere Zuschreibung auf
den Buchwert der Enervie zurtickzufuhren.

Das Jahresergebnis von 1,4 Mio. € sowie der Saldo ergebnisneutraler Verrechnungen von
6,9 Mio. € fihrten in 2016 insgesamt zu einer Erhéhung des Eigenkapitals um rd. 8,3 Mio. €.
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Finanzlage

Die folgende Tabelle enthalt — verglichen mit dem Vorjahr — die gesamten Ein- und Auszah-
lungen der Stadt ohne die Zahlungsflisse aus der Aufnahme und Tilgung von Krediten zur
Liquiditatssicherung, da erst ohne Berlcksichtigung dieser Zahlungsflisse die tatsachliche
Liguiditatsentwicklung deutlich wird (Betrage in Millionen Euro).

Veranderung

2016 2015 gegenlber

Vorjahr

Einzahlungen* 220,8 220,8 0,0
Auszahlungen* 205,9 223,1 -17,2
Saldo 15,0 -2,3 17,3

(Es konnen sich rundungsbedingte Differenzen ergeben)
* ohne Zahlungsflisse aus der Aufnahme und Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Die Finanzrechnung weist in 2016 eine positive Liquiditdtsentwicklung aus. Wahrend die
Einzahlungen nahezu konstant blieben, waren die Auszahlungen 17,2 Mio. € niedriger als
2015. Gegenuber 2015 bedeutete dies insgesamt eine Verbesserung um rd. 17,3 Mio. €.

Im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit ergab sich wie bereits im Vorjahr ein positi-
ver Saldo, der mit rd. 16,4 Mio. € aber um rd. 11,6 Mio. € besser ausfiel als 2015. Zwar lagen
die Auszahlungen um 9,2 Mio. € héher als 2015. Dies wurde aber durch einen Zuwachs der
Einzahlungen um rd. 20,8 Mio. € deutlich iberkompensiert. Zu den wesentlichen Einzeleffek-
ten wird auf die Erlauterungen unter dem Punkt ,Ertrags- und Aufwandslage” (h6here Steu-
ereinzahlungen, Zuwendungen, Benutzungsgebihren und Kostenerstattungen) verwiesen.

Der Saldo aus Investitionstatigkeit war in 2016 mit rd. -0,4 Mio. € geringfligig negativ. Im
Vorjahr war noch ein Saldo von -17,5 Mio. € zu verzeichnen gewesen, der aber durch den
Sondereffekt der Auszahlung des Gesellschafter-Darlehens an die Enervie (rd. 16,9 Mio. €)
bestimmt war. In 2016 standen den Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit in Hohe von rd.
7,3 Mio. € Einzahlungen aus Investitionstatigkeit in Héhe von 7,0 Mio. € gegentber. Die
Entwicklung des Areals rund um den Bahnhof Lidenscheid zu einem Wissensquartier
(,Denkfabrik*) mit Investitionen in Hohe von rd. 1,7 Mio. €, Malinahmen zur Sanierung der
StralRenbeleuchtung im Umfang von rd. 1,3 Mio. € und die Sanierung des Turnhallendaches
des Bergstadt-Gymnasiums mit Auszahlungen in Hohe von rd. 0,8 Mio. € waren Schwer-
punkte der Investitionstatigkeit der Stadt Lidenscheid in 2016.

Der Saldo aus Finanzierungstatigkeit betrug — ohne Berlicksichtigung der Ein- und Aus-
zahlungen aus der Aufnahme und Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung — rd. -1,0
Mio. €. Den Kreditaufnahmen in Hohe von rd. 5,7 Mio. € standen Tilgungszahlungen in Héhe
von 6,7 Mio. € gegenuber.

Die Stadt hat sich im Haushaltssicherungskonzept eine Begrenzung der Kreditaufnahme
auferlegt, durch die eine planméRige Ruckfihrung des Bestandes an Krediten fur Investitio-
nen und eine Senkung der Haushaltsbelastung durch Zins- und Tilgungsleistungen sowie
Abschreibungsaufwendungen erfolgt. Wie im Haushaltssicherungskonzept vorgesehen,
ergab sich in 2016 ein Rickgang an Investitionskrediten um rd. 1,0 Mio. €.

Da die Abwicklung der Investitionen in den vergangenen Jahren haufig sehr schleppend ver-
lief, erfolgte die Kreditaufnahme fir Investitionen regelmafig nicht im Jahr der Veranschla-
gung, sondern zeitversetzt. Die Ermachtigung zur Aufnahme von Investitionskrediten gilt
gemal § 86 Abs. 2 GO NRW uber das Haushaltsjahr hinaus bis zum Ende des auf das
Haushaltsjahr folgenden Jahres bzw. wenn die Haushaltssatzung fiir das tbernéchste Jahr
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nicht rechtzeitig offentlich bekannt gemacht wird bis zum Erlass dieser Haushaltssatzung.
Die noch nicht in Anspruch genommene Kreditermachtigung aus 2016 wurde in Héhe von
4,3 Mio. € nach 2017 Ubertragen. Auf die dem Rat der Stadt Lidenscheid am 06.03.2017
vorgelegte Sitzungsdrucksache Nr. 033/2017 wird verwiesen.

Zum 31.12.2015 betrug der Bestand an Krediten zur Liquiditatssicherung 55,0 Mio. €. Zur
rechtzeitigen Leistung ihrer Auszahlungen konnte die Stadt Lidenscheid in 2016 bis zu dem
in der Haushaltssatzung festgesetzten Hochstbetrag von 150 Mio. € Kredite zur Liquiditatssi-
cherung aufnehmen. Entsprechende Kreditaufnahmen waren weiterhin notwendig. Der
Hochstbetrag der tatsachlich in 2016 in Anspruch genommenen Kredite zur Liquiditatssiche-
rung lag bei rd. 58,2 Mio. € und damit deutlich unterhalb des in der Haushaltssatzung festge-
setzten Hochstbetrags.

Aufgrund der vorstehend erlauterten positiven Liquiditatsentwicklung konnte der Bestand an
Krediten zur Liquiditatssicherung in 2016 um 15 Mio. € zurlickgefiihrt werden. Zum Stichtag
31.12.2016 bestanden Kredite zur Liquiditatssicherung in Hohe von 40,0 Mio. €. Anfang
2017 konnte eine weitere Kreditriickzahlung in H6he von 5,0 Mio. € erfolgen.
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Vermdgens- und Schuldenlage

Die nachfolgende Kurziibersicht erlaubt einen Vergleich der Schlussbilanz zum 31.12.2016
mit der Schlussbilanz zum 31.12.2015 (Betrage in Millionen Euro).

Veranderung

Aktiva 31.12.2016 | 31.12.2015 gegeniber
Vorjahr

1. Anlagevermégen 5441 549,8 -5,7
Immaterielles Vermogen 0,2 0,2 0,0
Sachanlagen 321,0 333,1 -12,1
Finanzanlagen 2229 216,5 6,4

2. Umlaufvermégen 24,9 26,6 -1,7
Vorréte 3,4 3,7 -0,3
Forderungen und sonst. VG 59 6,2 -0,3
Liquide Mittel 15,6 16,7 -1,1

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 15,8 16,5 -0,7
Summe 584,8 593,0 -8,2
Veranderung

Passiva 31.12.2016 | 31.12.2015 gegenlber
Vorjahr

1. Eigenkapital 180,2 1719 8,3
Allgemeine Riicklage 178,7 180,4 -1,7
Sonderrucklage 0,1 0,1 0,0
Ausgleichsricklage 0,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 14 -8,6 10,0

2. Sonderposten 93,8 98,5 -4,7
3. Rickstellungen 134,4 130,9 3,5
4, Verbindlichkeiten 161,1 176,0 -14,9
5. Passive Rechnungsabgrenzung 15,3 15,7 -0,4
Summe 584,8 593,0 -8,2

(Es kénnen sich rundungsbedingte Differenzen ergeben)

Die Bilanzsumme ging um rd. 8,2 Mio. € zurtick. Sowohl das Anlagevermdgen (-5,7 Mio. €)
als auch das Umlaufvermdgen (-1,7 Mio. €) sowie die aktiven Rechnungsabgrenzungen (-0,7
Mio. €) waren niedriger als im Vorjahr.

Im Bereich des Anlagevermdgens ist zwar eine Zunahme des Finanzanlagevermdgens
festzustellen, was im Wesentlich darauf zurtickzufihren ist, dass eine Zuschreibung auf den
Buchwert der Enervie in H6he von 7,0 Mio. € vorzunehmen war. Das Sachanlagevermégen
lag aber deutlich niedriger als im Vorjahr. Ursachlich hierfiir ist, dass die planméafigen Ab-
schreibungen auf das Anlagevermégen den Wert der Neuzugange und Zuschreibungen
deutlich Uberstiegen. Der Trend der Vorjahre setzt sich damit fort. Der Wert des Anlagever-
mogens zum 31.12.2016 lag im Vergleich zur erstmaligen Aufstellung der Er6ffnungsbilanz
im NKF zum 01.01.2009 um Uber 110 Mio. € niedriger.

Sowohl der Jahresuberschuss in Hohe von 1,4 Mio. € als auch der positive Saldo aus den
Verrechnungen mit der allgemeinen Rucklage in Hohe von 6,9 Mio. € erhdhten das Eigen-
kapital, so dass insgesamt eine Zunahme um rd. 8,3 Mio. € festzustellen war. Bei gleichzei-
tig zuriickgegangener Bilanzsumme stieg die Eigenkapitalquote von 29% auf 31% an.
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Zwar entwickelte sich das Eigenkapital damit im zweiten Jahr hintereinander positiv. Es
bleibt aber festzuhalten, dass der Wert des Eigenkapitals der Stadt Lidenscheid zum
31.12.2016 um rd. 155,5 Mio. € und damit deutlich unter dem Stand zum 01.01.2009 von
seinerzeit 335,2 Mio. € liegt. Die Eigenkapitalentwicklung seit 01.01.2009 stellt sich wie folgt
dar:

Jahr Eigenkapital | Jahresergebnis | Ergebnisneutrale Eigenkapital
zum 01.01. Veranderungen* zum 31.12.

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

2009 335,2 -37,1 -0,3 2979
2010 297,9 -34,8 -0,9 262,2
2011 262,2 -7,4 -0,2 254,7
2012 254,7 +1,5 - 256,2
2013 256,2 -26,0 +0,8 231,0
2014 231,0 -17,8 -41.4 1717
2015 171,7 -8,6 +8,8 171,9
2016 171,9 14 6,9 180,2

* Berichtigungen der Eréffnungsbilanz nach § 92 Abs. 7 GO NRW bis 2011;
ab 2013 ergebnisneutrale Verrechnungen gemaf § 43 Abs. 3 GemHVO

Der Bestand an Sonderposten verringerte sich von 98,5 Mio. € im Vorjahr auf 93,8 Mio. €
zum 31.12.2016, da den Sonderpostenauflosungen nicht in gleicher Héhe Zugange gegen-
Uber standen.

Wie bereits im Vorjahr war bei den Rickstellungen ein Anstieg festzustellen. Ursachlich fir
die Erhéhung von 130,9 Mio. € auf 134,4 Mio. € waren Zuwachse bei den Instandhaltungs-
rickstellungen und bei den Pensions- und Beihilferiickstellungen.

Nach einem deutlichen Anstieg im Vorjahr nahmen die Verbindlichkeiten in 2016 um 14,9
Mio. € auf nunmehr 161,1 Mio. € ab. Sowohl der Bestand an Investitionskrediten (-1,0 Mio. €)
als auch der Bestand an Krediten zur Liquiditatssicherung (-15,0 Mio. €) reduzierten sich
gegenlber dem Vorjahr (siehe hierzu die Ausfilhrungen zur Finanzlage). Damit wurde auch
eine Erhéhung um rd. 1,1 Mio. € bei den ubrigen Verbindlichkeitenpositionen tberkompen-
siert. Von den gesamten Verbindlichkeiten zum 31.12.2016 in H6he von 161,1 Mio. € waren
rd. 41,0 Mio. € langfristige Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als 5 Jahren.

Weitere Analyse der Haushaltslage - Kennzahlen

Zur weiteren Analyse der Haushaltslage wird auf die Kennzahlen in den als Anlage 1 beige-
fugten Auswertungen verwiesen.
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V. Vorgange von besonderer Bedeutung; auch solche, die nach
Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind

Erhebliche Zusatzbelastungen gegeniiber dem am 25.06.2012 vom Rat der Stadt Liden-
scheid beschlossenen Haushaltssicherungskonzept 2012-2022 (auf die ausfuhrliche Erlaute-
rung hierzu in der Sitzung des Rates der Stadt Lidenscheid am 02.03.2015 und den Vorbe-
richt zum Haushaltssicherungskonzept 2016 wird verwiesen) machten eine Revision des
Haushaltssicherungskonzeptes fur 2016 notwendig. Das fur 2016 Uberarbeitete und auch
das fur 2017 fortgeschriebene Haushaltssicherungskonzept wurden durch die Kommu-
nalaufsicht des Markischen Kreises genehmigt. Die Stadt wird damit auch Uber das Haus-
haltsjahr 2016 hinaus nicht als Nothaushaltsgemeinde eingestuft.

Waéhrend die stark gestiegenen Flichtlingszahlen insbesondere zum Jahreswechsel von
2015 nach 2016 erhebliche personelle und finanzielle Ressourcen gebunden hatten und wei-
tere prognostizierte Zuziige eine Verscharfung der Situation erwarten lieRen, hat sich die
Situation im weiteren Verlauf des Jahres 2016 entspannt. Damit war aus haushaltswirtschaft-
licher Sicht gegeniber der urspringlichen Planung auch eine deutliche finanzielle Entlastung
festzustellen, die sich im Jahresabschluss 2016 auswirkte.

Zur Starkung der Schulinfrastruktur stellt die NRW.BANK den Kommunen in NRW in den
Jahren 2017-2020 im Rahmen des Programms ,NRW.BANK.Gute Schule 2020 Kredite in
einer Gesamththe von bis zu zwei Milliarden zur Verfigung. Auf die Stadt Liidenscheid ent-
fallen hiervon 5.359.356 € (jeweils 1.339.839 € in den Jahren 2017-2020). Diese sind fir die
Sanierung, Modernisierung und den Ausbau der baulichen und digitalen Schulinfrastruktur zu
verwenden. Zins- und Tilgungsleistungen sollen vom Land getragen und unmittelbar an die
NRW.BANK geleistet werden. Die im Rahmen des Programms in Lidenscheid umzusetzen-
den MaRRnahmen missen noch konkretisiert werden und bleiben einer spéateren Beschluss-
fassung durch den Rat der Stadt Lidenscheid vorbehalten.

Seit Ende September liegt die von einem externen Ingenieurbiro erstellte Geféahrdungsbeur-
teilung fur die Feuer- und Rettungswache vor. Das Gutachten weist auf zahlreiche Mangel
und nicht mehr dem heutigen Stand der Technik entsprechende Umstande hin, die insge-
samt — auch unter Berucksichtigung des Bestandsschutzes — einen dauerhaften Verbleib am
jetzigen Standort der Feuer- und Rettungswache ausschlielen. Zur Auswertung der Ergeb-
nisse der Gefahrdungsbeurteilung fir die Feuer- und Rettungswache wurde eine Projekt-
gruppe eingerichtet. Prioritat hatten fir die Projektgruppe zunachst die MalRnahmen im Be-
standsgebaude, die geeignet sind, die massivsten Gefahrdungen moglichst umgehend zu
beseitigen oder zumindest zu reduzieren. Schwerpunkt der weiteren Aktivitdten der Projekt-
gruppe wird danach die Neubauplanung sein. Hierzu muss neben der Ermittlung geeigneter
Grundstucke auch eine eindeutige Definition aller fachlichen Anforderungen erfolgen. Auf die
Sitzungsdrucksachen Nr. 204/2016 und 023/2017 wird verwiesen.

VI. Risiken und Chancen

Allgemeine Haushaltswirtschaftliche Entwicklung

Trotz des positiven Jahresergebnisses bleibt die finanzielle Lage der Stadt bleibt weiterhin
angespannt. Das flr 2017 fortgeschriebene Haushaltssicherungskonzept bietet mittelfristig
die Chance, aus eigener Kraft den strukturellen Haushaltsausgleich zu erreichen. Hierfur ist
es zwingend notwendig, dass die im Haushaltssicherungskonzept enthaltenen MalRhahmen
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umgesetzt werden. Zu weiteren Einzelheiten kann auf die Ausfiihrungen im Vorbericht zum
Haushaltsplan und zum Haushaltssicherungskonzept 2017 verwiesen werden.

Von besonderer Bedeutung ist in diesem Zusammenhang der in der bis zum Jahr 2022 auf-
gestellten Hochrechnung berucksichtigte Entfall der Finanzierungsbeteiligung am Fonds
Deutsche Einheit ab 2020. Sollte es hier zu einer anderen Entwicklung kommen als bisher
angekindigt, I6ste dies einen neuerlichen Kompensationsbedarf im Umfang von bis zu vier
Mio. € aus.

Der Bedarf an Krediten zur Liquiditatssicherung war bislang im interkommunalen Vergleich
eher unterdurchschnittlich. Auch wenn in 2016 eine deutliche Ruckfiihrung des Bestandes
erfolgen konnte, ist in der mittelfristigen Planung zun&achst mit einem weiteren Anstieg zu
rechnen. Die Auswirkungen der Zinszahlungen auf den Haushalt sind aufgrund des histo-
risch niedrigen Zinsniveaus noch gering. Das Zusammentreffen wachsender Kreditbestéande
mit moglichen Zinssatzsteigerungen birgt aber ein erhebliches finanzielles Risiko fiir kinftige
Haushalte.

Darlber hinaus stehen den wachsenden Kreditbedarfen der Stadt zuriickgehende Angebote
des Finanzmarkts gegeniiber. Das Bankeninteresse am Abschluss neuer Kreditvereinbarun-
gen hat sich durch das genehmigte Haushaltssicherungskonzept gegeniiber dem vorherge-
henden Status des Nothaushalts zwar wieder verbessert. Dennoch ist das Interesse bei den
Ausschreibungen der Stadt Lidenscheid gegeniber friheren Jahren deutlich zuriickgegan-
gen. Die Sicherung der Liquiditatsversorgung wird erheblich schwieriger.

Die Anforderungen, die sich durch die demografische Entwicklung ergeben, wurden im
Rahmen eines Demografiekonzepts untersucht, sind aber in den Auswirkungen fir den
Haushalt der Stadt Lidenscheid nach wie vor schwer prognostizierbar. Bei zuriickgehenden
Einwohnerzahlen, wie sie flr Lidenscheid — trotz einer Stabilisierung in den Jahren 2014 bis
2016 — erwartet werden, ist aber tendenziell mit sinkenden Zuweisungen des Landes aus
dem Gemeindefinanzausgleich zu rechnen.

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personalaufwendungen sind in den Hochrechnungen des Haushaltssicherungskonzepts
gemal den Orientierungsdaten mit jahrlichen Steigerungen von 1% fir die Jahre ab 2018
kalkuliert (ausgenommen sind die bereits bekannten Beschaftigtenvergutungen fiir den Zeit-
raum bis Februar 2018). Die tatséchliche Entwicklung lag in der Vergangenheit oberhalb die-
ser Steigerungsraten. Eine Uberschreitung der Steigerungsraten auch in kiinftigen Jahren ist
nicht unwahrscheinlich.

Nicht unerhebliche zusatzliche Belastungen werden sich aus den kiinftigen Versorgungsauf-
wendungen fir die Pensionare ergeben. Die Pensionsriickstellungen sind in 2016 weiter an-
gestiegen und werden sich auch in den kommenden Jahren erhdhen. Nach einem Anfang
2017 vorgelegten versicherungsmathematischen Gutachten der kommunalen Versorgungs-
kasse Westfalen-Lippe Uber die Entwicklung der Versorgungsleistungen der Stadt Luden-
scheid wirde sich der Versorgungsaufwand bei einer unterstellten Dynamik von 2% bis 2046
auf rd. 9,2 Mio. € erhdohen und damit annahernd verdoppeln. Aber auch im Fall gunstiger
Verlaufe ist mit einem deutlichen Anstieg zu rechnen.

Transferaufwendungen
Die Entwicklung der sozialen Leistungen beinhaltet fir die Stadt Lidenscheid im Bereich der
Hilfen zur Erziehung und Uber die Kreisumlage (bzw. mittelbar tUber die Landschaftsver-

bandsumlage) ein nicht beeinflussbares Risiko fur kinftige Haushalte. Der in 2016 zu be-
obachtende Trend steigender Aufwendungen bei den Hilfen zur Erziehung setzt sich auch in
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2017 fort. Die Kreisumlage erhéhte sich seit 2002 bis zum Jahr 2016 um fast 24 Mio. €. In-
folge einer héheren Bezuschussung der MVG aus dem Haushalt des Markischen Kreises
und einer steigenden Landschaftsverbandsumlage wachst sie in 2017 gegeniber 2016 er-
neut um rd. 2,7 Mio. €. Nach einer Hochrechnung muss bis 2022 mit einer weiteren Steige-
rung um sechs Mio. € gerechnet werden.

Sowohl die Erh6hung der Zuweisungen des Landes NRW an die Kommunen insgesamt als
auch die mittlerweile im Flichtlingsaufnahmegesetz fir das Land Nordrhein-Westfalen vor-
gesehene Monatspauschale je Flichtling bedeuten eine finanzielle Verbesserung gegentuber
den Abrechnungssystemen vorheriger Jahren. Die haushaltswirtschaftlichen Risiken stei-
gender Flichtlingszahlen fir die Kommunen wurden hierdurch zumindest begrenzt. Ob die
im Gesetz verankerten Pauschalen die Kosten der Gemeinden tatsachlich decken, wird ak-
tuell im Rahmen einer Ist-Kosten-Erhebung durch die Kommunen ermittelt. Unabhangig von
dieser haushaltswirtschaftlichen Betrachtung bleibt die Integration der dauerhaft in Luden-
scheid verbleibenden Flichtlinge eine gesellschaftliche Herausforderung.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Zur Energieeinsparung wurden in der Vergangenheit bereits zahlreiche Investitionsmafinah-
men getatigt. Weitere MalRnahmen erfolgten im Rahmen des Konjunkturpakets Il und werden
in Form des Energie-Contractings sowie der energetischen Sanierung mit den Mitteln des
Kommunalinvestitionsfoérderungsgesetzes fortgefiihrt. Mit den durchgefiihrten und geplanten
Maflinahmen erscheint allerdings angesichts weiterhin steigender Energiepreise fir die Zu-
kunft bestenfalls eine Kostenstabilisierung moglich.

Dartber hinaus wurden in den vergangen Jahren Sonderinvestitionen in die energieeffiziente
StralRenbeleuchtung durchgefiihrt, die bereits zu deutlichen Reduzierungen der Energiever-
brauche gefihrt haben. Zuriickgehenden Verbrauchen stehen allerdings auch hier steigende
Strompreise gegenuber.

Beteiligungsunternehmen der Stadt

Die Stadt Ludenscheid hat als Gesellschafterin gegeniber der MGR GmbH eine sog. harte
Patronatserklarung abgegeben. Diese fuhrte bislang in 2011 zu Aufwendungen in Héhe von
180.000 € und in 2013 zu Aufwendungen in Hohe von 144.000 €. Aus der Inanspruchnahme
dieser Patronatserklarung durch die Gesellschaft werden sich kunftig weitere finanzielle Be-
lastungen ergeben. Die Bildung von Ruckstellungen hierfir im Jahresabschluss 2016 ist
nicht zulassig.

Die Gewahrung des Gesellschafter-Darlehens an die Enervie flhrt zu keinen unmittelbaren
Belastungen fir das Haushaltssicherungskonzept. Aktuell ergibt sich sogar eine Haushalts-
verbesserung, da die Refinanzierungsaufwendungen der Stadt aus der Kreditaufnahme
deutlich unter den Zinsertragen aus der Darlehensgewédhrung liegen. Sollte das Darlehen
durch die Enervie ganz oder teilweise nicht zurlickgezahlt werden, resultierten daraus aller-
dings erhebliche Belastungseffekte. Einerseits entfiele die Gegenfinanzierung fur die von der
Stadt Ludenscheid zu erbringenden Kreditzinsen. Andererseits wéare damit zu rechnen, dass
die Kommunalaufsicht zusétzliche MaRnahmen einfordert, um die hdhere Verschuldung
kurzfristig zurlckzufuhren.

Umsatzsteuer

Als Ergebnis verschiedener Urteile des Européischen Gerichtshofes sowie des Bundesfi-
nanzhofes hat der deutsche Gesetzgeber zwischenzeitlich das Umsatzsteuergesetz gean-
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dert. Mit dem neuen Recht ist eine tendenzielle Ausweitung der Besteuerung kommunaler
Aufgabenbereiche und damit eine tendenzielle Mehrbelastung fir den Haushalt der Stadt
Lidenscheid verbunden. Die konkreten finanziellen Auswirkungen lassen sich aktuell noch
nicht seriés prognostizieren. Der Rat der Stadt Lidenscheid hat am 14.11.2016 beschlossen,
eine im Gesetz erodffnete Frist zur Beibehaltung des alten Rechtsstandes bis langstens 2020
in Anspruch zu nehmen.

Integriertes Handlungskonzept Altstadt

Als FortsetzungsmalRnahme des Stadtentwicklungsprojekts Denkfabrik hat der Rat der Stadt
Lidenscheid am 20.04.2015 ein integriertes Handlungskonzept fir die Altstadt als stadte-
bauliches Entwicklungskonzept beschlossen und die Verwaltung beauftragt, Antrdge auf EU-
und Stadtebaufordermittel zu stellen. Nach der Vitalisierung der Kernbereiche der Liden-
scheider Innenstadt und der Weiterentwicklung des Quartiers der Denkfabrik im Bereich des
Bahnhofs bildet die Entwicklung der Alt- und Oberstadt den Abschluss des Zielkonzepts In-
nenstadt. Ziel ist eine Weiterfuhrung der Denkfabrik in die Altstadt hinein mit einer bewussten
Ausweitung des Bildungsschwerpunktes tber den technischen Ansatz der Denkfabrik hin-
aus. Nach dem ersten Bewilligungsbescheid aus dem Jahr 2015 mit einer Férderung in Hohe
von 1,65 Mio. € wurde mit Datum vom 28.10.2016 durch die Bezirksregierung Arnsberg eine
weitere Foérderung in Hohe von rd. 0,3 Mio. € bewilligt. In 2016 wurden stadtebauliche Wett-
bewerbe fir einzelne Konzeptbestandteile durchgefiihrt (Neubau Musikschule) bzw. initiiert
(6ffentliche Raume). Infolge der Umsetzung des Projekts werden sich erhebliche finanzielle
Auswirkungen fur die stadtischen Haushalte der nachsten Jahre und das Haushaltssiche-
rungskonzept ergeben. Vorgesehen ist eine Projektlaufzeit bis mindestens Ende 2022.

VIl. Verantwortlichkeiten in der Stadt Lidenscheid

Gemal 8 95 Abs. 2 GO NRW sind am Schluss des Lageberichts fur die Mitglieder des Ver-
waltungsvorstands nach 8§ 70 GO NRW und fir die Ratsmitglieder die Familiennamen mit
mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen, der ausgetibte Beruf, die Mitgliedschaften
in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des 8§ 125 Abs. 1 S. 3 des AktG, die
Mitgliedschaft in Organen von verselbststandigten Aufgabenbereichen der Gemeinde in 6f-
fentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form sowie die Mitgliedschaft in Organen sonstiger
privatrechtlicher Unternehmen zwingend anzugeben.

Die entsprechenden Angaben sind in der als Anlage 2 beigefiigten Ubersicht aufgefiihrt. Die
Daten der Ratsmitglieder beruhen auf Selbstauskiunften, die im Rahmen der Abfrage nach
8 17 Korruptionsbekdmpfungsgesetz erteilt wurden. Die Daten der Mitglieder des Verwal-
tungsvorstandes beruhen ebenfalls auf Selbstauskiinften. Beschlussfassungen des Rates
der Stadt Ludenscheid zur Besetzung der Gremien stadtischer Beteiligungen wurden be-
ricksichtigt.

Lidenscheid, 23.05.2017 Lidenscheid, 23.05.2017

In Vertretung

gez. Blasweiler gez. Dzewas
Dr. Karl Heinz Blasweiler Dieter Dzewas
Erster Beigeordneter Birgermeister
Stadtkdmmerer

14



Lagebericht

Anlage 1 - NKF-Kennzahlenset mit Erlauterungen

&fﬁgenscheid



Anlage 1 zum Lagebericht

, NKF-Kennzahlenset” mit Erlauterungen

Das Innenministerium NRW hat per Runderlass vom 01.10.2008 zur Beurteilung der wirt-
schaftlichen Lage der Kommunen in NRW in einem Kennzahlenset wichtige Kennzahlen zu-
sammengefasst (NKF-Kennzahlenset). Fur die Analyse der Haushaltslage der Stadt Luden-
scheid wurden die Kennzahlen des NKF-Kennzahlensets nachfolgend ausgewertet.

Soweit interkommunale Vergleichswerte (Orientierungswerte) aufgefihrt sind, beruhen diese
auf den Ergebnissen einer Erhebung des Ministeriums fur Inneres und Kommunales NRW
(MIK) aus Oktober 2010, die Ende 2012 im ,Handbuch zum NKF-Kennzahlenset NRW* des
MIK veroffentlicht wurden. Es wurden jeweils die Vergleichswerte der grof3en kreisangehori-
gen Gemeinden herangezogen. Die Erhebung wiederum beruht auf den Ergebnis- und Fi-
nanzplanungsdaten 2010 sowie auf den Bilanzdaten der Eréffnungsbilanzen zum 01.01.2009
und den Schlussbilanzen zum 31.12.2009 der Gemeinden und Kreise in NRW.

Kennzahlen zur Ertragslage

Den nachfolgend aufgefiihrten Kennzahlen zur Ertragslage liegen die aufgefiihrten Zahlen
der Ergebnisrechnung zugrunde. Zum Vergleich sind die Vorjahreswerte angegeben.

Aufwandsdeckungsgrad

Der Aufwandsdeckungsgrad gibt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen
durch ordentliche Ertrdge gedeckt werden konnen. Der Normalfall sollte die Aufwandsde-
ckung sein (Aufwandsdeckungsgrad mindestens 100%).

Ordentliche Ertrage

Aufwandsdeckungsgrad = -
Ordentliche Aufwendungen
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Aufwandsdeckungsgrad 80,1% | 79,5%| 94,6% | 98,7%| 89,9%| 90,6%| 95,2%| 99,5%

Bei einem Wert unter 100% reichen die ordentlichen Ertrage nicht zur Deckung der ordentli-
chen Aufwendungen. Der Aufwandsdeckungsgrad liegt aufgrund des besseren ordentlichen
Ergebnisses Uber dem Vorjahreswert; der Wert von 100% wird knapp verfehlt.

Netto-Steuerquote

Die Netto-Steuerquote zeigt an, wie grol3 der Anteil der gemeindlichen Steuerertrage an den
gesamten ordentlichen Ertragen ist. Hierbei werden die an das Land abzufiihrende Gewer-
besteuerumlage und die Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit subtrahiert, da
deren Hohe auf der Steuerkraft der Stadt beruht (hieraus resultiert die Bezeichnung Netto-
Steuerquote).

Steuerertrage - GewSt.Umlage - Fonds Deutsche Einheit
Ordentliche Ertrage - GewSt.Umlage - Fonds Deutsche Einheit

Netto - Steuerquote =
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Netto-Steuerquote 52,4%| 53,2%| 50,000| 52,4%| 53,9%| 52,7%| 51,8%| 49,6%

Der Wert ist gegenliiber dem Vorjahr gesunken. Im interkommunalen Vergleich ist dieser
Wert dennoch Gberdurchschnittlich (Durchschnitt: 46,7%).

Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote gibt an, inwieweit die Gemeinde von Zuwendungen Dritter abhangig
ist.

Ertrédge aus Zuwendungen .

Zuwendungsquote = : = 100
Ordentliche Ertrage
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Zuwendungsquote 15,0%| 12,1%| 21,3%| 18,8%| 16,8%| 18,7%| 18,7%| 19,6%

Da die Zuwendungsertrage prozentual starker ansteigen als die ordentlichen Ertrage erhoht
sich die Zuwendungsquote. Im interkommunalen Vergleich ist der Wert weiterhin unterdurch-
schnittlich (Durchschnitt NRW: 24,1%).

Personalintensitat

Die Personalintensitéat gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentli-
chen Aufwendungen ausmachen.

Personalaufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Personalintensitat = *100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Personalintensitét 222%| 20,9%| 23,1%| 219%| 22,9%| 225%| 21,5%| 20,6%

Uber 1/5 der ordentlichen Aufwendungen wird durch das Personal verursacht. Im interkom-
munalen Vergleich ist dieser Wert leicht unterdurchschnittlich (Durchschnitt NRW: 21,5%).
Gegenuber dem Vorjahr ist der Wert ricklaufig. Zwar haben sich die Personalaufwendungen
von 2015 nach 2016 erhoht, die ordentlichen Aufwendungen sind aber mit einer héheren
Rate angewachsen.

Sach- und Dienstleistungsintensitat

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat soll Auskunft dartiber geben, in welchem Umfang
sich eine Gemeinde bei der Aufgabenerfillung Leistungen Dritter bedient.

Aufwendungen fir Sach - und Dienstleistungen .
Ordentliche Aufwendungen

Sach -und Dienstleistungsintensitat = 100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sach- und Dienstleistungsintensitat | 20,1% | 19,9%| 19,2%| 19,4%| 19,2%| 18,8%| 19,3%| 20,0%

Rd. 1/5 der ordentlichen Aufwendungen wird durch externe Sach- und Dienstleistungen ver-
ursacht. Im interkommunalen Vergleich ist dieser Wert tberdurchschnittlich (Durchschnitt
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NRW: 17,0%) und gegentber dem Vorjahr gestiegen, da die Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen starker zugenommen haben als die ordentlichen Aufwendungen.

Transferaufwandsquote

Die Transferaufwandsquote gibt an, welchen Anteil die Transferaufwendungen an den or-
dentlichen Aufwendungen haben.

Transferaufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Transferaufwandsquote = %100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Transferaufwandsquote 39,1%| 40,6% | 40,0%| 42,1%| 41,4%| 42,7%| 43,6%| 44,4%

Aufgrund der gegentiber dem Vorjahr deutlich gestiegenen Transferaufwendungen (hthere
Kreisumlage, Kindpauschalen und Asylbewerberleistungen) nimmt der Wert erneut zu. Im
interkommunalen Vergleich ist dieser Wert mittlerweile leicht tGberdurchschnittlich (Durch-
schnitt NRW: 44,0%).

Drittfinanzierungsquote

Die Drittfinanzierungsquote stellt das Verhéltnis aus Ertragen aus der Aufldsung von Son-
derposten und bilanziellen Abschreibungen auf das Anlagevermogen dar und zeigt insofern,
inwieweit die Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten die Abschreibungen abmildern.
Da Sonderposten auf Finanzierungen Dritter beruhen, wird die Beeinflussung des Wertever-
zehrs des Anlagevermdgens durch Drittfinanzierungen dargestellt.

Ertrédge aus der Auflésung von Sonderposten
Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdgen

Drittfinanzierungsquote = %100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Drittfinanzierungsquote 41,2%| 43,6%| 45,1%| 46,5%| 46,8%| 18,4%| 46,0%| 48,2%

Im Jahr 2014 waren die bilanziellen Abschreibungen aufgrund der auRerplanmafigen Ab-
schreibung auf den Buchwert der Enervie deutlich héher als in den Vorjahren. Durch diesen
starken Anstieg war die Drittfinanzierungsquote deutlich gesunken und mit den Vorjahres-
werten nicht vergleichbar. Ohne Beriicksichtigung der auf3erplanméRigen Abschreibung auf
den Buchwert der Enervie hétte sich in 2014 eine bereinigte Drittfinanzierungsquote von
48,6% ergeben. Die Drittfinanzierungsquote wéachst in 2016 gegenuber dem Vorjahr, da sich
einerseits die Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten erhdht haben und andererseits
die bilanziellen Abschreibungen zurtickgegangen sind.

Zinslastguote

Die Zinslastquote gibt an, welche Belastung aus Zinsaufwendungen zusatzlich zu den or-
dentlichen Aufwendungen besteht.

Finanzaufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Zinslastquote = %100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zinslastquote 2,5% 2,6% 2,4% 2,0% 1,7% 1,5% 1,4% 1,1%




Anlage 1 zum Lagebericht

Die Zinslastquote ist erneut leicht zuriickgegangen, da die Zinsaufwendungen gesunken sind
und sich die ordentlichen Aufwendungen erhoht haben. Im interkommunalen Vergleich ist
der Wert unterdurchschnittlich (Durchschnitt NRW: 3,4%).

Kennzahlen zur Finanzlage

Liquiditat 2. Grades

Die Liquiditat 2. Grades zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum
Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen ge-
deckt werden kdnnen. Damit die Stadt jederzeit in der Lage ist, ihre kurzfristigen Verbindlich-
keiten zu bedienen, sollte der Wert gré3er als 100% sein.

Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen .

Liquiditat 2.Grades = — — -
kurzfristige Verbindlichkeiten

100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Liquiditat 2. Grades 47,8%| 18,3%| 21,1%| 22,5%| 17,2%| 16,6%| 28,9%| 28,0%

Der Wert ist gegentiber dem Vorjahr leicht riicklaufig. Im interkommunalen Vergleich ist das
aber nach wie vor ein deutlich unterdurchschnittlicher Wert (Durchschnitt NRW: 64,9%).

Da es sich hier lediglich um einen Wert zum Stichtag 31.12. handelt, ist die Aussagekraft
begrenzt, da die Liquiditat der Stadt deutlichen Schwankungen unterliegt.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote gibt an, wie hoch die Bilanz durch kurzfristige Verbind-
lichkeiten ,belastet” wird. Der Wert sollte nach Ansicht des MIK und der GPA nicht gréRer als
5% sein.

kurzfristige Verbindlichkeiten .
Bilanzsumme

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote = 100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote 5,0% 9,6% 9,3% 7,8% 8,9% | 13,2%| 12,4%| 12,2%

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote geht leicht zurlick. Die gegentber dem Vorjahr ricklau-
figen kurzfristigen Verbindlichkeiten sinken starker als die Bilanzsumme. Im interkommuna-
len Vergleich ist der Wert Gberdurchschnittlich (Durchschnitt NRW: 3,7%).
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Kennzahlen zur Vermégens- und Schuldenlage

Anlagenintensitat

Die Anlagenintensitat stellt das Verhéaltnis zwischen Anlagevermdgen und dem Gesamtver-
maogen (= Bilanzsumme) dar.

Anlagevermégen .
Bilanzsumme

Anlagenintensitat = 100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Anlagenintensitéat 96,4% | 96,9%| 96,2%| 96,3%| 96,3% | 950%| 92,7%| 93,0%

Wie bei anderen Gemeinden liegt die Anlagenintensitdt auch bei der Stadt Lidenscheid
deutlich Gber 90%. Da im Anlagevermdgen samtliche Vermodgensgegenstidnde ausgewiesen
werden, die dem Betrieb dauernd zu dienen bestimmt sind, wird hiermit die langfristige Bin-
dung eines gewichtigen Teils des Vermoégens der Stadt und eine nur eingeschrénkte Flexibi-
litat im Hinblick auf die Erzielung von Liquiditatseffekten durch VerduRerungen gezeigt.

Die Anlagenintensitét ist trotz ricklaufigem Anlagevermégen gegeniber dem Vorjahr hoher,
da die Bilanzsumme prozentual starker gesunken ist als das Anlagevermdgen.

Infrastrukturquote

Die Infrastrukturquote setzt das vorhandene Infrastrukturvermdgen ins Verhéltnis zum Ge-
samtvermoégen (= Bilanzsumme).

Infrastrukturvermoégen .

Infrastrukturquote = - 100
Bilanzsumme
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Infrastrukturquote 245%| 24,1%| 235%| 232%| 22,6%| 20,3%| 19,0%| 18,2%

Bei der o.a. Infrastrukturquote ist zu beriicksichtigen, dass ein gewichtiger Teil des gemeind-
lichen Infrastrukturvermdgens mit den Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen in
der Stadtentwasserung Ludenscheid SEL AOR ausgegliedert ist, die zu 100% im Eigentum
der Stadt Ludenscheid steht. Insoweit ist die Infrastrukturquote niedriger als bei vergleichba-
ren Kommunen, deren Abwasserbeseitigungsanlagen im gemeindlichen Kernhaushalt be-
wirtschaftet werden.

Im interkommunalen Vergleich liegt der Wert daher unter dem Durchschnitt. Der Durch-
schnittswert bei den kreisangehérigen Gemeinden liegt bei 30,5%. Aufgrund der deutlichen
Unterschiede zwischen den Kommunen in Bezug auf die Struktur und den Ausgliederungs-
grad ist ein interkommunaler Vergleich nicht sachgerecht.

Der Wert des Infrastrukturvermdgens ist rucklaufig und sinkt auch starker als die Bilanz-
summe. Die Infrastrukturquote reduziert sich daher gegentiber dem Vorjahr.
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Abschreibungsintensitét

Die Kennzahl stellt die bilanziellen Abschreibungen auf das Anlagevermdégen in das Verhalt-
nis zu den gesamten ordentlichen Aufwendungen und gibt an, in welchem Umfang die Ge-
meinde in der laufenden Verwaltungstatigkeit durch die Abnutzung des Anlagevermébgens
belastet wird.

Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdégen .
Ordentliche Aufwendungen

100

Abschreibungsintensitat =

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Abschreibungsintensitat 12,3%| 11,6%| 11,1%| 10,6% 9,6%| 22,6% 8,8% 8,2%

Die Abschreibungsintensitat war in 2014 deutlich héher als in den Vorjahren, da aufgrund der
aufRerplanmafigen Abschreibung auf den Buchwert der Enervie auch die Abschreibungen
gegenlber den Vorjahren nennenswert angestiegen sind. Ohne Berlcksichtigung der au-
Rerplanméligen Abschreibung auf den Buchwert der Enervie hatte sich in 2014 ein bereinig-
ter Wert von 8,5% ergeben.

Nach diesem deutlichen Anstieg in 2014 ist die Abschreibungsintensitat in 2015 in etwa auf
das Niveau von 2013 gesunken und damit auf einen Wert, der leicht Gber dem interkommu-
nalen Durchschnitt liegt (Durchschnitt NRW: 7,9%).

In 2016 ergibt sich eine erneute Senkung der Abschreibungsintensitat, da bei héheren or-
dentlichen Aufwendungen die bilanziellen Abschreibungen niedriger sind als im Vorjahr. Bei
dieser Kennzahl kénnen sich interkommunale Unterschiede aus unterschiedlichen Vorge-
hensweisen bei der erstmaligen Bewertung des Vermdgens und unterschiedliche Strategien
der Abschreibung (kurze versus lange Nutzungsdauern) beeinflussend auswirken.

Anlagendeckungsqrad 1

Der Anlagendeckungsgrad 1 gibt Auskunft dartber, inwieweit das Anlagevermégen durch
das Eigenkapital gedeckt ist.

Der Anlagendeckungsgrad 1 ist fur sich genommen wenig aussagekraftig, da hierfur eine
ZielgroRe notwendig sein misste, welcher Teil des Anlagevermdgens optimalerweise durch
Eigenkapital finanziert sein sollte. Eine solche allgemein akzeptierte ZielgréRe existiert je-
doch weder in der Literatur noch in der Praxis.

Eigenkapital
Anlagevermégen

Anlagendeckungsgrad 1= %100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Anlagendeckungsgrad 1 46,1%| 41,1%| 40,8%| 42,2%| 39,0%| 31,9%| 31,3%| 33,1%

Dem leicht gestiegenen Eigenkapital steht ein ricklaufiges Anlagevermégen gegeniber. Der
Anlagendeckungsgrad 1 nimmt gegentber dem Vorjahr zu.

Anlagendeckungsqrad 2

Der Anlagendeckungsgrad 2 stellt dar, inwieweit das Anlagevermdgen durch langfristiges
Kapital gedeckt ist. Langfristiges Vermdgen sollte auch langfristig finanziert sein (Goldene
Finanzierungsregel). Der Orientierungswert liegt nach Ansicht der GPA NRW daher bei min-
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destens 100%, damit fir langfristig gebundenes Vermégen auch in ausreichendem Malde
langfristiges Kapital zur Verfiigung steht.

Bei der Ermittlung dieser Kennzahl werden dem Anlagevermdgen das Eigenkapital sowie die
langfristigen Passivpositionen der Sonderposten mit Eigenkapitalanteilen und des langfristi-
gen Fremdkapitals gegenubergestellt. Zum langfristigen Fremdkapital gehéren die Pensions-
rickstellungen sowie die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als flinf Jahren.

Anlagendeckungsgrad 2 =
Eigenkapital + SoPo fur Zuwendungen und Beitrége +langfr. Fremdkapital
Anlagevermdgen

*100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Anlagendeckungsgrad 2 879%| 82,7%| 835%| 84,8%| 815%| 77,3%| 750%| 76,4%

Rd. 76% des Anlagevermdgens der Stadt Lidenscheid sind langfristig finanziert. Im inter-
kommunalen Vergleich liegt der Wert unter dem Durchschnitt (Durchschnitt NRW: 94,0%). Er
ist insbesondere aufgrund des niedrigeren Werts des Anlagevermdgens gegentber dem
Vorjahr héher.

Der weitaus Uberwiegende Teil der sonstigen Sonderposten (=7,7 Mio. €) kann ebenfalls den
langfristigen Passivpositionen — und daher den eigenkapitaldhnlichen Positionen — zuge-
rechnet werden. Zieht man diesen Teil in die Betrachtung mit ein, ergeben sich folgende De-
ckungsgrade:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Anlagendeckungsgrad 2 mit

. 89,8% | 84,6%| 853%| 86,5%| 83,0%| 789%| 76,4%| T77,7%
langfr. sonstigen Sonderposten

Eigenkapitalquote 1

Die Eigenkapitalquote 1 zeigt, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital
(= Bilanzsumme) ist.

Eigenkapital .
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote 1= 100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Eigenkapitalquote 1 444%| 39,8%| 39,3%| 40,6%| 37,5%| 30,3%| 29,000 30,8%

Die Eigenkapitalquote der Stadt Lidenscheid ist gegenlber dem Vorjahreswert bei gestie-
genem Eigenkapital und gleichzeitig ricklaufiger Bilanzsumme auf rd. 31% angewachsen.

Im interkommunalen Vergleich liegt der Wert unter dem Durchschnitt. Der Durchschnittswert
bei den kreisangehdrigen Gemeinden in NRW liegt bei 46,4%.

Eigenkapitalquote 2

Die Eigenkapitalquote 2 bezieht in die Betrachtung die eigenkapitaldhnlichen Positionen der
langfristigen Sonderposten mit ein und setzt diese ins Verhaltnis zum Gesamtkapital (= Bi-
lanzsumme).
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Eigenkapital + SoPo fir Zuwendungen und Beitrage N
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote 2= 100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Eigenkapitalquote 2 61,1%| 56,3%| 56,3%| 57,7%| 54,0%| 46,7%| 44,3%| 457%

Die Eigenkapitalquote 2 steigt. Wahrend die ricklaufigen Sonderposten durch den Anstieg
des Eigenkapitals Uberkompensiert werden, nimmt die Bilanzsumme ab. Im interkommuna-
len Vergleich liegt der Wert unter dem Durchschnitt. Der Durchschnittswert bei den kreisan-
gehorigen Gemeinden liegt bei 66,3%. Bezieht man — wie beim Anlagendeckungsgrad 2 —
auch hier wieder die eigenkapitalédhnlichen Teile der sonstigen Sonderposten mit ein, erge-
ben sich folgende Quoten:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Eigenkapitalquote 2
mit langfr. sonstigen Sonderposten

62,9%| 58,1%| 58,0%| 59,3%| 555%| 482%| 456%| 46,8%

Fehlbetragsquote

Die Fehlbetragsquote gibt Auskunft dartber, mit welchem Anteil das Eigenkapital durch den
Fehlbetrag in Anspruch genommen wird. Die (positiven oder negativen) Veranderungen des
Eigenkapitals durch Verrechnungen mit der allgemeinen Rucklage gemald §8 43 Abs. 3
GemHVO sind beim Wert der allgemeinen Ricklage beriicksichtigt.

Negatives Jahresergebnis
Ausgleichsriicklage + Allg. Rucklage

Fehlbetragsquote = *(—100)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fehlbetragsquote 11,1% | 11,7% 28%| -0,6%| 10,1% 9,4% 48%| -0,8%

Wie bereits in 2012 ergibt sich fir 2016 aufgrund des positiven Jahresergebnisses ein nega-
tiver Wert, der als ,Uberschussquote” interpretiert werden kann. Infolge des Uberschusses
erhodht sich das Eigenkapital um rd. 1%. Der Durchschnittswert der kreisangehdrigen Ge-
meinden in NRW betragt 11,6%.

Investitionsquote

Die Investitionsquote gibt an, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibun-
gen und Vermdgensabgangen neue Investitionen gegeniber stehen. Bei den in der Formel
enthaltenen Bruttoinvestitionen werden Zugénge und Zuschreibungen bericksichtigt.

Eine Investitionsquote von unter 100% weist einen Substanzverlust aus. Allerdings kann eine
Investitionsquote von unter 100% sogar geboten sein, wenn fir die kinftige Aufgabenerfiil-
lung — z.B. in Anbetracht der demografischen Entwicklung — weniger Anlagevermégen beno-
tigt wird. Darliber hinaus ist zu bericksichtigen, dass der Wert des bisherigen Anlagevermo-
gens keine Feststellung tber die Eignung fir eine wirtschaftliche Aufgabenerfillung der
Stadt liefert.

Bruttoinvestitionen

Investitionsquote = — . *100
Abgénge des AV + Abschreibungen AV

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Investitionsquote 49,2%| 66,4%| 38,4%| 27,2%| 28,3%| 14,2%| 148,1%| 68,3%
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Die Investitionsquote hat gegeniiber dem Vorjahr deutlich abgenommen. Im Vorjahr waren
allerdings Sondereffekte zu verzeichnen gewesen. Das der Enervie gewahrte Gesellschaf-
terdarlehen fihrte ebenso zu einem deutlichen Zugang im Anlagevermdgen (16,9 Mio. €) wie
die Zuschreibung auf den Buchwert der Enervie (8,6 Mio. €). Hatte man diese Sondereffekte
unbertcksichtigt gelassen, ware eine bereinigte Investitionsquote von 35,8% zu verzeichnen
gewesen.

Auch in 2016 wurde wieder eine nennenswerte Zuschreibung auf den Buchwert der Enervie
vorgenommen, die die Investitionsquote beeinflusst und somit auch zu einem deutlich hoéhe-
ren Wert fuhrt als in den Jahren vor 2015. Lasst man die Zuschreibung erneut unbericksich-
tigt, ergébe sich eine bereinigte Investitionsquote von 32,1% fur 2016, die in etwa auf dem
Niveau der bereinigten Investitionsquote von 2015 liegt.

Die Stadt Ludenscheid liegt mit diesem bereinigten Wert wie in den Vorjahren deutlich unter
dem Durchschnittswert der kreisangehorigen Gemeinden in NRW, der 101,7% betragt.

Dynamischer Verschuldungsqgrad

Der Quotient aus der Effektivverschuldung und dem Saldo aus laufender Verwaltungstatig-
keit (Finanzrechnung) ergibt den dynamischen Verschuldungsgrad. Durch den dynamischen
Verschuldungsgrad soll die Schuldentilgungsfahigkeit der Gemeinde beurteilt werden.

Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit gibt an, in welcher GroRenordnung freie Fi-
nanzmittel aus der laufenden Verwaltungstatigkeit im abgelaufenen Haushaltsjahr zur Verfi-
gung stehen und damit zur mdglichen Schuldentilgung genutzt werden kdnnen.

Die Effektivverschuldung wird folgendermal3en berechnet:

Gesamtes Fremdkapital
. Liquide Mittel
J. Kurzfristige Forderungen
= Effektivverschuldung

Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter theoretisch glei-
chen Bedingungen mdglich ware, die Effektivverschuldung aus den zur Verfligung stehen-
den Finanzmitteln vollstéandig zu tilgen (Entschuldungsdauer).

Bei positiven Werten ist ein Wert umso besser, je naher er an der ,Nulllinie* ist. Ein Wert von
10 bedeutet, dass es 10 Jahre dauert, bis die Gemeinde bei gleich bleibendem Saldo aus
laufender Verwaltungstétigkeit die bestehenden Schulden abgebaut hat. Bei einem Wert von
2 ist dieser Zustand bereits nach 2 Jahren erreicht.

Bei negativen Werten gilt: Je naher der Wert an der ,Nulllinie” ist, desto schlechter ist er zu
beurteilen. Ein Wert von -10 bedeutet, dass es 10 Jahre dauert, bis die Gemeinde bei gleich
bleibendem Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit die bestehenden Schulden verdoppelt
hat. Bei einem Wert von -2 ist dieser Zustand bereits nach 2 Jahren erreicht.

Effektivverschuldung

Dynamischer Verschuldungsgrad = — -
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Dynamischer Verschuldungsgrad -11,3 -10,3 65,7 12,3 -40,3 -33,4 60,0 16,8
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Der Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit war in 2016 positiv. Es waren freie Finanzmittel
aus laufender Verwaltungstatigkeit verfiigbar.

Der Wert von 16,8 sagt aus, dass es 16,8 Jahre dauert bis die Stadt bei gleich bleibendem
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit die bestehenden Schulden abgebaut hat.

Bewertung der vorliegenden Kennzahlen

Die vorliegenden Kennzahlen ermgglichen einen nunmehr acht Haushaltsjahre umfassenden
Vergleich. Ein Vergleich mit den Orientierungswerten, die durch das MIK NRW verdffentlicht
wurden, kann zwar Anhaltspunkte fur eine weitere Analyse liefern. Die Aussagekraft und die
interkommunale Vergleichsmoglichkeit sind aufgrund unterschiedlichster Strukturen in den
einzelnen Stadten aber sehr begrenzt. Insoweit verwundert es nicht, dass das MIK und die
GPA bei den meisten Kennzahlen auf die Festlegung eines Zielwerts verzichten. Zudem be-
ruhen die Orientierungswerte des MIK NRW auf Basisdaten mehrere Jahre zurlickliegender
Bilanzstichtage bzw. Haushaltsjahre, was die Aussagekraft des Vergleichs weiter ein-
schrankt.

Soweit weitere Orientierungswerte seitens des Landes NRW oder der GPA NRW vorgelegt

werden, kénnen diese in den Vergleich mit einbezogen werden. Die Aussagekraft wird sich
hierdurch gegentiber dem derzeitigen Stand erhéhen.
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Verwaltungsvorstand gem. § 70 GO NRW

Name, Vorname Pflichtangaben

Dzewas, Dieter Beruf:
- Burgermeister der Stadt Ludenscheid
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:
- Mitglied Aufsichtsrat Lidenscheider Wohnstéatten AG
- Mitglied Aufsichtsrat Markischer Gewerbepark Rosmart
GmbH
- Mitglied Aufsichtsrat Markische Verkehrsgesellschaft mbH
- Mitglied Aufsichtsrat Kunststoff-Institut fir die
mittelstindische Wirtschaft NRW GmbH
- Vorsitz Aufsichtsrat Entwicklungs- und GriinderCentrum
Ludenscheid GmbH
- Vorsitz Aufsichtsrat Lidenscheider Stadtmarketing GmbH
- Mitglied Aufsichtsrat ENERVIE Sudwestfalen Energie und
Wasser AG
- Mitglied Konsortialrat ENERVIE Sudwestfalen Energie und
Wasser AG
- Mitglied Prasidium ENERVIE Sudwestfalen Energie und
Wasser AG
- Mitglied Aufsichtsrat Mark-E AG
- Mitglied Aufsichtsrat Telemark Telekommunikationsgesell-
schaft Mark mbH
- Mitglied Aufsichtsrat Stadtwerke Kierspe GmbH
- Mitglied Regionalbeirat AOK Westfalen-Lippe
- Mitglied Aufsichtsrat Werkzeugbauinstitut Sidwestfalen
GmbH bis 31.08.2016
- Mitglied Aufsichtsrat Stadtwerke Halver GmbH
- Mitglied Beirat Jobcenter Markischer Kreis
- Mitglied Verbandsrat Ruhrverband
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- Mitglied Verwaltungsrat STL Bautréger- und Beteiligungs-
GmbH
- Vorsitz Verwaltungsrat Stadtentwasserungsbetrieb
Ludenscheid -A0R-
- Mitglied Verwaltungsrat KDVZ Citkomm
- Mitglied Verbandsversammlung KDVZ Citkomm
- Mitglied Verwaltungsrat Stadtwerke Lidenscheid GmbH
- Mitglied Verwaltungsrat Baderbetrieb Lidenscheid GmbH
- Mitglied Risikoausschuss Sparkasse Ludenscheid
- Mitglied Hauptausschuss Sparkasse Lidenscheid
- Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse Liidenscheid
- Vorsitz Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Lidenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmuhle
- Mitglied Verwaltungsausschuss Agentur fur Arbeit Iserlohn
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:
- Mitglied Vorstand Birgerstiftung Sparkasse Ludenscheid
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Name, Vorname

Pflichtangaben

- Beisitzer Freunde des Johannes-Busch-Hauses

- Mitglied Kuratorium Seniorenzentrum Lidenscheid der
Arbeiterwohlfahrt

- Mitglied Kuratorium der Johanniter Seniorenhauser GmbH
Lidenscheid

- Mitglied Vorstand Geschichts- und Heimatverein
Lidenscheid e.V.

- stellvertretender Vorsitz Kuratorium Bergstadt-Stiftung
Lidenscheider Schitzenhalle
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Name, Vorname

Pflichtangaben

Dr. Blasweiler, Karl
Heinz

Beruf:
- Kammerer der Stadt Ludenscheid
- Erster Beigeordneter der Stadt Lidenscheid
- Geschaftsfuhrer Entwicklungs- und GrinderCentrum
Lidenscheid GmbH
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien:
- stellvertretendes Mitglied Aufsichtsrat Markischer
Gewerbepark Rosmart GmbH
- Mitglied Aufsichtsrat Institut fir Umformtechnik der
mittelstandischen Wirtschaft GmbH
- stellvertretendes Mitglied Aufsichtsrat Versorgungskasse
Westfalen-Lippe bis 05.09.2016
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat Stadtwerke
Lidenscheid GmbH
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmihle
- Mitglied Verwaltungsrat STL Bautréger- und Beteiligungs-
GmbH
- Mitglied Gesellschafterversammlung Werkzeugbauinstitut
Sudwestfalen GmbH bis 31.08.2016
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien und weitere persdnliche
Mitgliedschaften:
- Mitglied Stiftungsrat Phdnomenta
- Mitglied in der Gesellschaft der Freunde der Fernuniversitat
e.V.
- Vertreter in der KGSt Kommunale Gemeinschaftsstelle fur
Verwaltungsmanagement
- Mitglied im Haupt- und Gruppenausschuss Kommunaler
Arbeitgeberverband
- Mitglied im Kirchensteuerrat des Bistums Essen
- Mitglied im Vorstand der Deutschen Gesellschaft fir
Mediation, Hagen bis 10.12.2016
- stellvertretender Vorsitzender der Sozialdemokratischen
Gemeinschaft fur Kommunalpolitik im Markischen Kreis
- Mitglied im Kirchenvorstand der Pfarrei St. Medardus
- Mitglied im Caritasrat des Caritasverbands fur das
Kreisdekanat Altena-Ludenscheid e.V.
- Mitglied im Beirat des Sportvereins Rot-Weil3 Lidenscheid
seit 08.11.2016
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Name, Vorname

Pflichtangaben

Ruschin, Thomas

Beruf:

- Beigeordnete der Stadt Lidenscheid
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Verbandsvorsteher Sparkassenzweckverband der Stadte
Lidenscheid und Halver sowie der Gemeinden Herscheid
und Schalksmiihle

- Mitglied Verwaltungsrat Seniorenwohnheim Weststral3e
gemeinnitzige GmbH




Anlage 2 zum Lagebericht

Ratsmitglieder

Name, Vorname

Pflichtangaben

Adam, Norbert

Beruf:
- Pensionar
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- Mitglied Verwaltungsrat Seniorenwohnheim Weststral3e
gemeinnitzige GmbH
- Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse Liidenscheid
- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Ludenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmiihle
- Mitglied Hauptversammlung ENERVIE Sidwestfalen
Energie und Wasser AG

Appelt, Jirgen

Beruf:

- Industriekaufmann
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Liudenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmiihle

- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse
Lidenscheid

Bodenheimer, Otto

Beruf:
- nicht berufstatig
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmiihle
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:
- Schriftfuhrer im Kleingartenverein Hundebrink e.V.




Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Breucker, Rolf

Beruf:

- Pensionar
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:

- Mitglied Aufsichtsrat Lidenscheider Wohnstatten AG
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Liudenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmiihle

Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:

- Vorsitzender Ge-Denk-Zellen Altes Rathaus Ludenscheid
e.V.

- zweiter Vorsitzender Arbeiterwohlfahrt Lidenscheid

Cebir, Guner

Beruf:

- Lehrer
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Lidenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmiihle

- Mitglied Gesellschafterversammlung STL Bautrdger- und
Beteiligungs-GmbH

- Mitglied Werksausschuss Stadtreinigungs-, Transport- und
Baubetrieb Ludenscheid

Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:

- Vorstandsmitglied GEW (Gewerkschaft Erziehung und
Wissenschaft) Ortsverband Lidenscheid

Dotsch, Michaela

Beruf:
- Rechtsanwaltin
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:
- Vorsitz Aufsichtsrat IT Stidwestfalen AG
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmihle
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat STL Bautréager-
und Beteiligungs-GmbH
- Mitglied Gesellschafterversammlung Méarkischer
Gewerbepark Rosmart GmbH




Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Dudas, Gordan

Beruf:
- Mitglied des Landtags NRW
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- Mitglied Verwaltungsrat STL Bautrager- und Beteiligungs-
GmbH
- Mitglied Verwaltungsrat Stadtwerke Lidenscheid GmbH
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmiihle
- Mitglied Verwaltungsrat Stadtentwasserungsbetrieb
Ludenscheid -AOR-
- Mitglied Hauptversammlung Ludenscheider Wohnstétten
AG
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:
- Mitglied Kuratorium Amalie-Sieveking Haus des ev.
Perthes-Werk e.V.

Eggermann,
Jan

Beruf:
- Publizist, Verleger
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:
- stellvertretendes Mitglied Aufsichtsrat Markischer
Gewerbepark Rosmart GmbH
- Mitglied Aufsichtsrat Entwicklungs- und GriinderCentrum
Lidenscheid GmbH
- Mitglied Aufsichtsrat MVG Markische Verkehrsgesellschaft
mbH
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat STL Bautrager-
und Beteiligungs-GmbH
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat Stadtwerke
Ludenscheid GmbH
- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Liudenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmiihle
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung KDVZ
Citkomm
- Mitglied Gesellschafterversammlung Seniorenwohnheim
WeststralRe gemeinnitzige GmbH




Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Fabian Ferber

Beruf:

- Gewerkschaftssekretar
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:

- Mitglied Beirat Markischer Gewerbepark Rosmart GmbH
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:

- Vorstand verschiedene Amter Sozialdemokratische Partei

Deutschlands
- Kassierer in Sozialistische Bildungsgemeinschaft

Fischer, Ingrid

Beruf:

- nicht berufstatig
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Ludenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmiihle

- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat
Seniorenwohnheim Weststral3e gemeinnitzige GmbH

- Mitglied Gesellschafterversammlung Lidenscheider
Stadtmarketing GmbH

Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:

- Kassenwartin DJK Eintracht Lidenscheid 1920 e.V.

- Vorsitz Senioren-Union Liudenscheid

- Geschaftsfiuhrerin im Institut flr Turngeschichte (Hamm)

Franke, Dirk

Beruf:
- Betriebsschlosser
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmihle
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat STL Bautréger-
und Beteiligungs-GmbH
- Mitglied Werksausschuss Stadtreinigungs-, Transport- und
Baubetrieb Lidenscheid




Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Frohling, Oliver

Beruf:
- Leiter Kundendienst
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:
- Mitglied Aufsichtsrat Kunststoff-Institut fir die
mittelstdndische Wirtschaft NRW GmbH
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- Vorsitz Verwaltungsrat Sparkasse Ludenscheid
- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Lidenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmuhle
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:
- Vorsitz Stiftungsrat Stiftung ev. Johanneskirche
Lidenscheid
- Vorsitz Forderverein Kita Lisztstraf3e Lidenscheid e.V.
- stellvertretender Vorsitz Vorstand Burgerstiftung
Lidenscheid

Haase,
Stephan

Beruf:

- nicht berufstatig
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:

- Vorsitz Nationaldemokratische Partei Deutschlands -

Kreisverband Markischer Kreis
- Schiedsrichter Rot-Weil3 Liidenscheid




Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Dr. Heider, Antje

Beruf:
- Unternehmens-/PR-Beraterin
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat Stadtwerke
Lidenscheid GmbH
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmiihle
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse
Ludenscheid
- stellvertretendes Mitglied Vorstand
Wasserbeschaffungsverband Ludenscheid
- Mitglied Verwaltungsrat STL Bautrager- und Beteiligungs-
GmbH
- zZweite stellvertretende Vorsitzende Verwaltungsrat STL
Bautrager- und Beteiligungs-GmbH
- Mitglied im Aufsichtsrat Mark-E Aktiengesellschaft ab
01.06.2016

Hellwig, Lothar

Beruf:
- nicht berufstatig
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:
- Mitglied Aufsichtsrat Markischer Gewerbepark Rosmart
GmbH
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- Mitglied Verwaltungsrat STL Bautrager- und Beteiligungs-
GmbH
- Mitglied Gesellschafterversammlung Ludenscheider
Stadtmarketing GmbH
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat
Seniorenwohnheim Weststrale gemeinnitzige GmbH
- Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse Lidenscheid
- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Liudenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmiihle
- stellvertretender Vorsitzender Werksausschuss
Stadtreinigungs-, Transport- und Baubetrieb Lidenscheid
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:
- Ortspfarrer Johanniter-Unfallhilfe Sidwestfalen
- Vorsitzender Johanniter-Hilfsgemeinschaft Ludenscheid
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Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Hertes, Karin

Beruf:

- nicht berufstatig
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:

- Mitglied Beirat Markischer Gewerbepark Rosmart GmbH
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Liudenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmiihle

- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse
Ludenscheid

- Mitglied Verwaltungsrat Seniorenwohnheim Weststral3e
gemeinnitzige GmbH

- Mitglied Verwaltungsrat STL Bautrager- und Beteiligungs-
GmbH

- Mitglied Werksausschuss Stadtreinigungs-, Transport- und
Baubetrieb Lidenscheid

Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:

- Kassiererin Birgerverein Lenneteich e.V.

- zweite Vorsitzende Ludenscheid-Brighouse-Gesellschaft
e.Vv.

Holzrichter, Jens

Beruf:

- Bankkaufmann, Sparkassenbetriebswirt
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verwaltungsrat, Hauptausschuss und
Risikoausschuss Sparkasse Lidenscheid (jeweils als
Vertreter der Beschaftigten)

Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:

- Schatzmeister Freie Demokratische Partei - Ortsverband
Ludenscheid

- Schriftfihrer Freie Demokratische Partei - Bezirksverband
Westfalen-West

- erster Vorsitzender Ludenscheid-Brighouse-Gesellschaft
e.Vv.

- Schatzmeister Verkehrswacht Lidenscheid im Markischen
Kreis e.V.
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Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Kahler, Timothy

Beruf:

Sales-Manager International
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:

- Mitglied Aufsichtsrat Lidenscheider Stadtmarketing GmbH
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verwaltungsrat Stadtentwasserungsbetrieb

Lidenscheid -A6R-
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmihle
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat STL Bautréger-
und Beteiligungs-GmbH
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:
Schatzmeister CDU Stadtverband Liudenscheid
Vorsitz Junge Union Mark
Sekretér Rotaract Lidenscheid-Mark

Kasdanastassi,
Evangelia

Beruf:
Dipl. Sozialberaterin
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat
Seniorenwohnheim Weststrale gemeinnitzige GmbH
- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Liudenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmuhle
- Mitglied Gesellschafterversammlung Kunststoff-Institut fur
die mittelstandische Wirtschaft NRW GmbH
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Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Kdnig, Rudiger

Beruf:
- nicht berufstatig
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- Vorsitz Verwaltungsrat STL Bautrdger- und Beteiligungs-
GmbH
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat Stadtwerke
Lidenscheid GmbH
- Mitglied Hauptversammlung Lidenscheider Wohnstatten
AG
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat
Seniorenwohnheim Weststral3e gemeinnitzige GmbH
- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Liudenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmiihle
- Mitglied Werksausschuss Stadtreinigungs-, Transport- und
Baubetrieb Ludenscheid
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:
- Ehrenvorsitzender Ludenscheider Turnverein von 1861 e.V.
- Ehrenvorsitzender Stadtsportverband Lidenscheid e.V.
- zweiter Vorsitzender Forderverein Psychologische
Beratungsstelle Lessingstral3e

Kriegel, Steffen

Beruf:

- Angestellter
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Ludenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmiihle

- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat STL Bautréager-
und Beteiligungs-GmbH

- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat Stadtwerke
Lidenscheid GmbH

- Mitglied Gesellschafterversammlung Markischer
Gewerbepark Rosmart GmbH

Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:

- Regionalvorstand Liudenscheid Johanniter-Unfall-Hilfe
Regionalverband Sudwestfalen
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Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Kut, Yasin

Beruf:
- Vorarbeiter
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmihle
- Mitglied Werksausschuss Stadtreinigungs-, Transport- und
Baubetrieb Lidenscheid

ManfR, Sandra

Beruf:
- Kfz-Mechanikerin, Verkauf
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Form:
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmiihle
- Mitglied Verwaltungsrat STL Bautrager- und Beteiligungs-
GmbH
- zweite stellvertretende Vorsitzende Werksausschuss
Stadtreinigungs-, Transport- und Baubetrieb Lidenscheid
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Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Mewes, Susanne

Beruf:

- Sachbearbeiterin, selbstdndige Dozentin
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:

- Mitglied Aufsichtsrat Lidenscheider Wohnstatten AG

- Mitglied Aufsichtsrat Telekommunikationsgesellschaft Mark

mbH

- Mitglied Aufsichtsrat Stadtwerke Kierspe
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat

Seniorenwohnheim Weststral3e gemeinnitzige GmbH
- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Lidenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmuhle
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse
Lidenscheid
- Mitglied Verwaltungsrat Stadtwerke Lidenscheid GmbH
- Mitglied Verwaltungsrat Stadtentwasserungsbetrieb
Lidenscheid -A6R-
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:
- stellvertretende Vorsitzende Heavens Gate Gospel e.V.
- Vorsitz Prasidium Deutsches Rotes Kreuz Stadtverband
Lidenscheid e.V.

Meyer, Michael

Beruf:

- Datenverarbeitungskaufmann
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:

- Mitglied Beirat Markischer Gewerbepark Rosmart GmbH
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verbandsversammlung KDVZ Citkomm

- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmiihle
- Mitglied Gesellschafterversammlung STL Bautrdger- und
Beteiligungs-GmbH
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:

- erster Vorsitzender Olympic Taekwondo Lidenscheid e.V.

- erster Vorsitzender Stadtsportverband Lidenscheid e.V.

- Formenreferent Vorst. Nordrhein-Westfalischer Taekwon-Do

Verband e.V.
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Name, Vorname

Pflichtangaben

Meyer, Ursula

Beruf:
- Rentnerin
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:
- Mitglied Aufsichtsrat ENERVIE Sudwestfalen Energie und
Wasser AG bis 31.05.2016
- Mitglied Aufsichtsrat Mark-E AG bis 31.05.2016
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- Vorsitz Verwaltungsrat Seniorenwohnheim Weststral3e
gemeinnitzige GmbH
- Mitglied Verwaltungsrat Stadtwerke Lidenscheid GmbH
- Mitglied Verwaltungsrat Stadtentwasserungsbetrieb
Lidenscheid -A6R-
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmiihle
- Mitglied Werksausschuss Stadtreinigungs-, Transport- und
Baubetrieb Ludenscheid

Oettinghaus,
Monika

Beruf:

- Lehrerin
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Ludenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmuhle

- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat STL Bautréger-
und Beteiligungs-GmbH

Oettinghaus,
Peter

Beruf:
- Lehrer
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmiihle
- Mitglied Verwaltungsrat STL Bautrager- und Beteiligungs-
GmbH
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Name, Vorname

Pflichtangaben

Petereit, Kirsten

Beruf:
- Rechtsanwaltin
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:
- Mitglied Aufsichtsrat ENERVIE Sudwestfalen Energie und
Wasser AG
- Mitglied Aufsichtsrat Mark-E AG
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- Mitglied Verwaltungsrat Stadtwerke Lidenscheid GmbH
- Mitglied Verwaltungsrat Stadtentwéasserungsbetrieb
Ludenscheid -A0R-
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmiihle

Rigas-Gulde, Sabine

Beruf:
- selbstandige Heilpraktikerin
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- Mitglied Verwaltungsrat STL Bautréger- und Beteiligungs-
GmbH
- Mitglied Verwaltungsrat Stadtwerke Lidenscheid GmbH
- Mitglied Verwaltungsrat Stadtentwasserungsbetrieb
Lidenscheid -A6R
- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Liudenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmiihle
- Mitglied Gesellschafterversammlung Seniorenwohnheim
WeststralRe gemeinnitzige GmbH
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Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Rogalske, Britta

Beruf:
- Angestellte
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:
- Mitglied Aufsichtsrat Lidenscheider Wohnstatten AG
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmiihle

- Mitglied Gesellschafterversammlung Entwicklungs- und
GrunderCentrum Ludenscheid GmbH

- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat STL Bautréger-

und Beteiligungs-GmbH

- Mitglied Gesellschafterversammlung MVG Markische

Verkehrsgesellschaft mbH

Schildknecht, Bernd

Beruf:
- nicht berufstatig
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse Liidenscheid
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmiihle
- Mitglied Verwaltungsrat STL Bautrager- und Beteiligungs-
GmbH
- Vorsitz Werksausschuss Stadtreinigungs-, Transport- und
Baubetrieb Lidenscheid
- Mitglied Gesellschafterversammlung Widi Energie GmbH
- Mitglied Gesellschafterversammlung Méarkische
Dialysezentren GmbH
- Mitglied Gesellschafterversammlung Markische
Radioonkologische Versorgungszentren GmbH

Schéttler, Bjorn

Beruf:
- selbstandiger Steuerberater
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmihle
- Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse Lidenscheid
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat Stadtwerke
Lidenscheid GmbH
- Mitglied im Aufsichtsrat ENERVIE AG ab 01.06.2016
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Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Schulte, Nicole

Beruf:
- Erzieherin
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmihle
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:
- Schriftfuhrerin Verband Wohneigentum
- Vorstandsmitglied Arbeiterwohlfahrt
- Vorstandmitglied SPD

Siebensohn,
Elisabeth

Beruf:

- nicht berufstatig
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Liudenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmiihle

- Mitglied Vorstand Wasserbeschaffungsverband
Lidenscheid

- erste stellvertretende Vorsitzende Verwaltungsrat STL
Bautrager- und Beteiligungs-GmbH

- Mitglied Werksausschuss Stadtreinigungs-, Transport- und
Baubetrieb Lidenscheid

Siewert, Philipp

Beruf:
- nicht berufstatig
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmiihle
- Mitglied Gesellschafterversammlung MVG Markische
Verkehrsgesellschaft mbH
- Mitglied Verbandsversammlung KDVZ Citkomm
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Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Skorupa, Heide-
Marie

Beruf:

- Leiterin Seniorentagesstatte
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:

- Mitglied Aufsichtsrat Ludenscheider Wohnstatten AG
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Lidenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmuhle

- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse
Lidenscheid

Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:

- Mitglied SPD Ludenscheid

Szermerski-
Kasperek, Verena

Beruf:
- nicht berufstatig
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:
- Mitglied Aufsichtsrat Lidenscheider Stadtmarketing GmbH
- Mitglied Aufsichtsrat Telekommunikationsgesellschaft Mark
mbH
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat STL Bautréger-
und Beteiligungs-GmbH
- Mitglied Verwaltungsrat Stadtwerke Lidenscheid GmbH
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmihle
- Mitglied Verwaltungsrat Stadtentwasserungsbetrieb
Lidenscheid -A6R-
- stellvertretendes Mitglied Vorstand
Wasserbeschaffungsverband Lidenscheid
- Mitglied Verbandsversammlung Ruhrverband
- Mitglied Hauptversammlung ENERVIE Sudwestfalen
Energie und Wasser AG
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:
- Mitglied Vorstand Arbeiterwohlfahrt
- Mitglied Vorstand Deutsches Rotes Kreuz
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Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Thielicke, Michael
Bernd

Beruf:
- Bauingenieur
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:
- Mitglied Aufsichtsrat Markischer Gewerbepark Rosmart
GmbH
- Mitglied Aufsichtsrat Lidenscheider Wohnstatten AG
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- Mitglied Verwaltungsrat Stadtentwasserungsbetrieb
Ludenscheid -A0R-
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat Stadtwerke
Lidenscheid GmbH
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmiihle

Thomas-
Lienkamper, Michael

Beruf:

- Dipl. Sozialarbeiter
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Liudenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmuhle

Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:

- stellvertretender Vorsitzender Reit- und Fahrverein
Werdohl-Rentrop e.V.

Tschoke, Tanja

Beruf:
- Schulratin
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse Liidenscheid
- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Ludenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmuhle
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Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

TUinsmeyer, Barbara

Beruf:

- Qualitatsassistentin
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Liudenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmiihle

- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat STL Bautrager-
und Beteiligungs-GmbH

Ullrich, Ramona

Beruf:
- Dipl. Verwaltungswirtin
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- Mitglied Verwaltungsrat Seniorenwohnheim Weststral3e
gemeinnitzige GmbH
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmiihle
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:
- Vorsitzende Sozialdemokratische Partei Deutschlands -
Ortsverein Oberrahmede-Wehberg
- Vorsitzende Kindergarten Kinderland e.V.
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Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Vof3, Jens

Beruf:

- MdL-Wahlkreismitarbeiter, Freier Journalist, Blrofachkraft
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:

- stellvertretendes Mitglied Aufsichtsrat Markischer

Gewerbepark Rosmart GmbH

- Mitglied Aufsichtsrat Kunststoff-Institut fir die

mittelstdndische Wirtschaft NRW GmbH

- Mitglied Beirat ENERVIE Sudwestfalen Energie und Wasser

AG
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verwaltungsrat Stadtentwéasserungsbetrieb

Lidenscheid -A6R-

- Mitglied Verwaltungsrat Stadtwerke Lidenscheid GmbH

- Mitglied Verbandsversammlung Ruhrverband

- Mitglied Vorstand Wasserbeschaffungsverband

Lidenscheid
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmihle
- Mitglied Gesellschafterversammlung Entwicklungs- und
GriunderCentrum Ludenscheid GmbH
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:
- erster Vorsitzender Turnverein Brininghausen 1892 e.V.
- erster Vorsitzender Verein Briininghauser Halle e.V.
- erster Vorsitzender Siedlergemeinschaft 24/135
Bruninghausen

- erster Vorsitzender Sozialdemokratische Partei
Deutschlands - Ortsverein Braucken/Versetal

- Beisitzer Vorstand Sozialdemokratische Partei
Deutschlands - Stadtverband Liudenscheid

Wagemeyer,
Sebastian

Beruf:

- Oberstudiendirektor
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Liudenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmuhle

- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse
Lidenscheid

Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:

- Vorsitzender Sozialistische Bildungsgemeinschaft
Ludenscheid e.V.
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Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Wakup, Hansjlrgen

Beruf:
- nicht berufstatig
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:
- stellvertretendes Mitglied Aufsichtsrat Markischer
Gewerbepark Rosmart GmbH
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- Mitglied Verwaltungsrat Seniorenwohnheim Weststral3e
gemeinnitzige GmbH
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Stadte Lidenscheid und
Halver sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmihle
- Mitglied Werksausschuss Stadtreinigungs-, Transport- und
Baubetrieb Ludenscheid

Weil3, Bjorn

Beruf:
- Sparkassenbetriebswirt
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien:
- Mitglied Aufsichtsrat Markischer Gewerbepark Rosmart
GmbH
- Mitglied Aufsichtsrat Entwicklungs- und GrinderCentrum
Ludenscheid GmbH
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:
- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat STL Bautréger-
und Beteiligungs-GmbH
- Mitglied Verbandsversammlung Ruhrverband
- stellvertretendes Mitglied Verbandsversammlung KDVZ
Citkomm
- Mitglied Gesellschafterversammlung Kunststoffinstitut fur
die mittelstandische Wirtschaft NRW GmbH
Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:
- Schatzmeister Deutsches Rotes Kreuz Kreisverband Altena-
Lidenscheid e.V.
- Schatzmeister Forderverein Seniorenheim
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Anlage 2 zum Lagebericht

Name, Vorname

Pflichtangaben

Wilfrath, Michael

Beruf:

- Steuerberater
Mitgliedschaften in Organen von verselbstandigten Aufgaben-
bereichen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form:

- Mitglied Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
der Stadte Liudenscheid und Halver sowie der Gemeinden
Herscheid und Schalksmuhle

- stellvertretendes Mitglied Verwaltungsrat
Seniorenwohnheim Weststralie gemeinniitzige GmbH

Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen oder Funktionen in Vereinen oder
vergleichbaren Gremien:

- Schriftfuhrer Freie Demokratische Partei Lidenscheid
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