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Aktiva

1. Anlagevermögen
1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 280.358,42 € 280.358,42 €

1.2 Sachanlagen 435.178.990,36 €

1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte
1.2.1.1 Grünflächen 32.862.167,32 €
1.2.1.2 Ackerland 913.641,00 €
1.2.1.3 Wald, Forsten 5.107.595,22 €
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 48.819.273,24 €

1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 12.622.092,79 €
1.2.2.2 Schulen 93.002.656,00 €
1.2.2.3 Wohnbauten 1.516.325,00 €
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschäfts- und Betriebsgebäude 59.756.200,93 €

1.2.3 Infrastrukturvermögen
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 34.349.969,00 €
1.2.3.2 Brücken und Tunnel 12.464.066,13 €
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausrüstung und 

Sicherheitsanlagen 0,00 €
1.2.3.4 Entwässerungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 0,00 €
1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, Plätzen und

Verkehrslenkungsanlagen 125.501.842,43 €
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 521.830,34 €

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 0,00 €

1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 8,00 €

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 3.309.388,90 €

1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 3.188.561,19 €

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 1.243.372,87 €

1.3 Finanzanlagen 224.015.800,66 €

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 143.252.831,37 €

1.3.2 Beteiligungen 64.606.920,41 €

1.3.3 Sondervermögen 5.274.671,69 €

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 793.828,57 €

1.3.5 Ausleihungen
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 3.110.097,98 €
1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 €
1.3.5.3 an Sondervermögen 0,00 €
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 6.977.450,64 €

2. Umlaufvermögen
2.1 Vorräte 5.781.483,88 €

2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 5.781.483,88 €

2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 €

2.2 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 15.316.852,09 €

2.2.1 Öffentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen

aus Transferleistungen
2.2.1.1 Gebühren 612.792,55 €
2.2.1.2 Beiträge 130.229,24 €
2.2.1.3 Steuern 2.448.912,16 €
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 640.537,17 €
2.2.1.5 Sonstige öffentlich-rechtliche Forderungen 215.155,60 €

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.2.1 gegenüber dem privaten Bereich 1.176.973,26 €
2.2.2.2 gegenüber dem öffentlichen Bereich 141.789,72 €
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 124.580,00 €
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 51.025,00 €
2.2.2.5 gegen Sondervermögen 44.764,70 €

2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände 9.730.092,69 €

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermögens 0,00 € 0,00 €

2.4 Liquide Mittel 16.083.829,35 € 16.083.829,35 €

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 1.281.587,27 € 1.281.587,27 €

Summe Aktiva 697.938.902,03 € 697.938.902,03 €

Eröffnungsbilanz zum 01.01.2009 



Passiva

1. Eigenkapital 335.241.184,28 €

1.1 Allgemeine Rücklage 295.673.393,23 €

1.2 Sonderrücklage 0,00 €

1.3 Ausgleichsrücklage 39.567.791,05 €

1.4 Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 €

2. Sonderposten 130.320.197,09 €

2.1 für Zuwendungen 60.308.462,43 €

2.2 für Beiträge 55.910.425,22 €

2.3 für den Gebührenausgleich 999.962,13 €

2.4 Sonstige Sonderposten 13.101.347,31 €

3. Rückstellungen 117.338.424,45 €

3.1 Pensionsrückstellungen 88.317.451,00 €

3.2 Rückstellungen für Deponien und Altlasten 0,00 €

3.3 Instandhaltungsrückstellungen 11.133.395,00 €

3.4 Sonstige Rückstellungen 17.887.578,45 €

4. Verbindlichkeiten 112.759.573,91 €

4.1 Anleihen 0,00 €

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen

4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 €

4.2.2 von Beteiligungen 0,00 €

4.2.3 von Sondervermögen 0,00 €

4.2.4 vom öffentlichen Bereich 0,00 €

4.2.5 vom privaten Kreditmarkt 93.590.592,47 €

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung 0,00 €

4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen 0,00 €

wirtschaftlich gleichkommen 1.675.387,22 €

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.204.933,76 €

4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 920.260,91 €

4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 2.453.934,50 €

4.8 Erhaltene Anzahlungen 7.914.465,05 €

5. Passive Rechnungsabgrenzung 2.279.522,30 € 2.279.522,30 €

Summe Passiva 697.938.902,03 € 697.938.902,03 €

Lüdenscheid, 29.11.2011 Lüdenscheid, 29.11.2011
Aufgestellt: Bestätigt:

gez. Blasweiler gez. Dzewas

Blasweiler Dzewas
Stadtkämmerer Bürgermeister

Eröffnungsbilanz zum 01.01.2009 



alles leer



Anhang

zur Eröffnungsbilanz
zum 01.01.2009

- Erläuterungen zur Bilanz
- Übersicht Instandhaltungs-

rückstellungen
- Abschreibungstabelle



alles leer



Anhang 

1 

Inhaltsverzeichnis Anhang 

EINLEITUNG.......................................................................................................................................... 3 

VERFAHREN ......................................................................................................................................... 3 

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSÄTZE.................................................................... 3 

ÜBERLEGUNGEN ZUR BEWERTUNG DER AKTIVA SOWIE ZUR FESTLEGUNG VON 

NUTZUNGSDAUERN ............................................................................................................................ 4 

BEWERTUNG DER AKTIVA...................................................................................................................... 4 

FESTLEGUNG VON NUTZUNGSDAUERN – ABSCHREIBUNGSTABELLE......................................................... 5 

VORARBEITEN ZUR ERÖFFNUNGSBILANZ ..................................................................................... 5 

ERLÄUTERUNG ZU DEN POSITIONEN DER ERÖFFNUNGSBILANZ.............................................. 6 

AKTIVA................................................................................................................................................. 6 

Immaterielle Vermögensgegenstände ........................................................................................... 7 

Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte ............................................................ 7 

Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte................................................................. 8 

Infrastrukturvermögen.................................................................................................................. 10 
Grund und Boden des Infrastrukturvermögens ...................................................................................... 10 
Brücken und Tunnel ............................................................................................................................... 10 
Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkehrslenkungsanlagen........................................................... 10 
Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens ........................................................................................ 11 

Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler........................................................................................... 11 

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge......................................................................... 12 

Betriebs- und Geschäftsausstattung............................................................................................ 12 

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau ................................................................................... 13 

Finanzanlagen ............................................................................................................................. 13 
Anteile an verbundenen Unternehmen................................................................................................... 14 
Beteiligungen ......................................................................................................................................... 16 
Sondervermögen.................................................................................................................................... 17 
Wertpapiere des Anlagevermögens ....................................................................................................... 17 
Ausleihungen ......................................................................................................................................... 17 

Vorräte ......................................................................................................................................... 18 

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände .................................................................. 19 
Öffentlich-rechtliche und privatrechtliche Forderungen .......................................................................... 19 
Sonstige Vermögensgegenstände ......................................................................................................... 19 

Liquide Mittel ................................................................................................................................ 20 

Aktive Rechnungsabgrenzung..................................................................................................... 20 

PASSIVA............................................................................................................................................. 21 

Eigenkapital ................................................................................................................................. 21 
Allgemeine Rücklage.............................................................................................................................. 21 
Ausgleichsrücklage ................................................................................................................................ 21 

Sonderposten............................................................................................................................... 22 



Anhang 

2 

Sonderposten für Zuwendungen ............................................................................................................ 22 
Sonderposten für Beiträge ..................................................................................................................... 23 
Sonderposten für den Gebührenausgleich............................................................................................. 23 
Sonstige Sonderposten .......................................................................................................................... 24 

Rückstellungen ............................................................................................................................ 24 
Pensionsrückstellungen ......................................................................................................................... 24 
Rückstellungen für unterlassene Instandhaltungen................................................................................ 25 
Sonstige Rückstellungen........................................................................................................................ 26 

Verbindlichkeiten.......................................................................................................................... 27 
Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen..................................................................................... 27 
Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen .......................... 27 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen................................................................................ 28 
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen............................................................................................... 28 
Sonstige Verbindlichkeiten ..................................................................................................................... 28 
Erhaltene Anzahlungen .......................................................................................................................... 28 

Passive Rechnungsabgrenzung .................................................................................................. 29 

WEITERE ANGABEN .......................................................................................................................... 30 

KOSTENUNTERDECKUNGEN AUS KOSTENRECHNENDEN EINRICHTUNGEN ............................................... 30 

ANLAGENSPIEGEL............................................................................................................................... 30 

FORDERUNGSSPIEGEL ........................................................................................................................ 30 

VERBINDLICHKEITENSPIEGEL............................................................................................................... 30 

ÜBERSICHT ÜBER DIE RÜCKSTELLUNGEN FÜR UNTERLASSENE INSTANDHALTUNG .................................. 31 

ABSCHREIBUNGSTABELLE LÜDENSCHEID ............................................................................................. 43 



Anhang 

3 

Einleitung 

 
Nach dem Gesetz über ein Neues Kommunales Finanzmanagement für Gemeinden im 
Land Nordrhein-Westfalen (NKFG NRW) müssen die Gemeinden ihre Geschäftsvorfälle 
spätestens zum 01.01.2009 nach dem System der doppelten Buchführung erfassen. Die 
Stadt Lüdenscheid hat die doppelte Buchführung ab dem 01.01.2009 eingeführt. Notwendi-
ger Bestandteil der Einführung der doppelten Buchführung sind jährliche Bilanzen. Daher ist 
gem. § 92 Abs. 1 GO NRW zu Beginn des Haushaltsjahres 2009 für die Stadt Lüdenscheid 
eine Eröffnungsbilanz zum 01.01.2009 aufzustellen. 
 
Die bereits zum Stichtag 01.01.2008 aufgestellte Probebilanz hat erste Anhaltspunkte für die 
städtische Vermögenslage geliefert und zu einigen im Vorfeld zu treffenden strategischen 
Entscheidungen geführt. In der nun erstellten Eröffnungsbilanz wird das städtische Vermö-
gen umfassend und vollständig dokumentiert und den Verbindlichkeiten, Rückstellungen und 
Sonderposten der Stadt Lüdenscheid gegenüber gestellt. Das Eigenkapital wird nicht origi-
när ermittelt, sondern ergibt sich aus der Differenz zwischen dem Gesamtwert aller Vermö-
gensgegenstände (Summe aller Aktiva) und der Gesamtsumme aus Verbindlichkeiten, 
Rückstellungen und Sonderposten. Das Eigenkapital ist somit eine reine Rechengröße. 
 

Verfahren 
 
Der Entwurf der Eröffnungsbilanz wird vom Kämmerer aufgestellt und vom Bürgermeister 
bestätigt. Der Bürgermeister leitet diesen Entwurf dem Rat zu. Dieser nimmt den Entwurf zur 
Kenntnis und verweist ihn zur weiteren Prüfung an den Rechnungsprüfungsausschuss. Der 
Rat stellt anschließend die vom Rechnungsprüfungsausschuss – und ggf. bereits von der 
Gemeindeprüfungsanstalt – geprüfte Eröffnungsbilanz fest.  
 

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 
 
Die Eröffnungsbilanz hat ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Ver-
mögens- und Schuldenlage der Gemeinde zu vermitteln. Dabei sind die Aktiva, sofern keine 
exakte Ermittlung – wie etwa bei liquiden Mitteln – möglich ist, zu vorsichtig geschätzten 
Zeitwerten anzusetzen.  
 
Bei der Bewertung sind insbesondere folgende Grundsätze ordnungsmäßiger Bilanzierung 
zu beachten: 
 

Bewertungsgrundsatz Kurzerläuterung 

Grundsatz der Einzelbewertung alle Vermögensgegenstände, Sonderposten und Ver-
bindlichkeiten sind einzeln zu bewerten 

Vorsichtsprinzip bei Bewertungsspielräumen ist bei Vermögensgegen-
ständen im Zweifel der niedrigere Wert anzusetzen; 
Gewinne dürfen erst ausgewiesen werden, wenn sie 
zum Stichtag realisiert sind (Realisationsprinzip); alle 
vorhersehbaren Risiken und Verluste, die zum Stichtag 
bestehen, sind zu berücksichtigen (Imparitätsprinzip) 

Stetigkeit der Bewertungsme-
thoden 

einmal angewandte Bewertungsmethoden sollen bei-
behalten werden 

Vollständigkeitsprinzip im Rahmen der Inventur sind sämtliche Vermögensge-
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genstände, die Sonderposten und die Verbindlichkei-
ten zu erfassen, mit einem Wert zu versehen und in 
der Bilanz auszuweisen 

Saldierungsverbot Posten der Aktivseite dürfen nicht mit Posten der Pas-
sivseite verrechnet werden 

Wirtschaftliches Eigentum unabhängig vom zivilrechtlichen Eigentum sind Ver-
mögensgegenstände in die Bilanz aufzunehmen, wenn 
die Gemeinde das wirtschaftliche Eigentum innehat 
und diese Gegenstände selbständig verwertbar sind 

 
Unabhängig von diesen allgemeinen Bilanzierungsgrundsätzen sind durch die Gesetzge-
bung zur NKF-Einführung weitere Festlegungen getroffen worden, so dass sich die ge-
meindlichen Gestaltungsmöglichkeiten bei der Erstellung der Eröffnungsbilanz in einem en-
gen Rahmen bewegen. 
 

Überlegungen zur Bewertung der Aktiva sowie zur Festle-
gung von Nutzungsdauern  

Bewertung der Aktiva 
 
Der Begriff des vorsichtig geschätzten Zeitwerts in der Eröffnungsbilanz wird gesetzlich nicht 
präzisiert und kann daher z.B. als Verkehrswert, Wiederbeschaffungszeitwert oder u.U. auf 
der Basis fortgeschriebener historischer Anschaffungskosten angesetzt werden. Hiermit ver-
bunden sind Bewertungsspielräume, die in einem gewissen Rahmen genutzt werden kön-
nen, um auf den Wertansatz der Vermögensgegenstände in der Bilanz Einfluss zu nehmen. 
 
Stehen mehrere Bewertungsmöglichkeiten zur Verfügung, führt die Wahl tendenziell höherer  
Wertansätze zu drei Effekten: 
 

1. Die Gesamtsumme der Aktiva steigt; aufgrund des bereits erläuterten Schemas zur 
Ermittlung des Eigenkapitals resultiert hieraus eine entsprechende Erhöhung des Ei-
genkapitals. 

2. Bei Gegenständen, die der Abnutzung unterliegen, erhöht sich in den Folgeperioden 
der Abschreibungsaufwand.  

3. Bei der möglichen Veräußerung von Gegenständen oder deren physischem Unter-
gang belasten unter Umständen außerordentliche Aufwendungen die Ergebnisrech-
nung. 

 
Die Höhe der Ausgleichsrücklage wird durch eine tendenziell höhere Bewertung der Aktiva 
nicht beeinflusst, da die Ausgleichsrücklage durch die Steuereinnahmen und Zuweisungen 
der letzten drei dem Stichtag der Eröffnungsbilanz vorausgehenden Jahre limitiert wird. 
 
Andererseits werden durch eine tendenziell höhere Bewertung der Aktiva höhere Abschrei-
bungen verursacht und bei Vermögensveräußerungen oder dem Untergang von Vermö-
gensgegenständen nachteilige Effekte für die Ergebnisrechnung ausgelöst, was letztlich den 
Haushaltsausgleich belastet. 
 
Diese Überlegungen führen für die Bewertung des Vermögens zu dem Ergebnis, dass bei 
der Ausübung von Wahlrechten und der Inanspruchnahme von Entscheidungsspielräumen 
grundsätzlich der jeweils niedrigere Wertansatz zu wählen ist. Dementsprechend hat der Rat 
der Stadt Lüdenscheid die Verwaltung mit Beschluss vom 16.06.2008 beauftragt, bei der 
Erstellung der Eröffnungsbilanz zum 01.01.2009 unter Berücksichtigung des kaufmänni-



Anhang 

5 

schen Vorsichtsprinzips bei den Werten der Aktivseite im Zweifelsfall niedrigere Werte an-
zusetzen. 
 
 

Festlegung von Nutzungsdauern – Abschreibungstabelle 
 
Die Anschaffungskosten eines Vermögensgegenstandes sind bei einer mehrere Perioden 
währenden Nutzung planmäßig über Abschreibungen auf die Nutzungsdauer zu verteilen. 
 
Mit der Vorlage der Eröffnungsbilanz sind in jeder Gemeinde in einer Abschreibungstabelle 
Nutzungsdauern für gleichartige Vermögensgegenstände festzulegen, die für die Folgejahre 
verbindlich sind. Das Innenministerium hat in einer Rahmentabelle Abschreibungszeiträume 
vorgegeben, innerhalb derer die jeweilige Gemeinde die Nutzungsdauern festlegen kann. 
Die Nutzungsdauern sollen ein möglichst realistisches Bild der Lebensdauer der entspre-
chenden Vermögensgegenstände widerspiegeln. Gleichwohl ist klar, dass sich die Lebens-
dauer eines Vermögensgegenstandes in den meisten Fällen nicht exakt bestimmen lässt, 
sondern lediglich anhand von Erfahrungssätzen angegeben werden kann. Insofern besteht 
auch hier ein gewisser Spielraum (innerhalb des vom Innenministerium vorgegebenen Rah-
mens), in zulässiger Weise einerseits die Höhe des zukünftigen Aufwands in den einzelnen 
Perioden zu bestimmen, andererseits aber auch die Dauer zukünftiger Belastungen zu be-
einflussen. 
 
Die Abschreibungsbeträge fließen als Aufwand in die Ergebnisrechnung eines Jahres ein 
und belasten so den Haushaltsausgleich. Kürzere Abschreibungszeiträume verteilen den 
Aufwand auf wenige, längere Abschreibungszeiträume auf mehr Perioden.  
 
Die Verwaltung wurde gemäß Beschluss des Rates der Stadt Lüdenscheid vom 16.06.2008 
beauftragt, im Zweifelsfall eine eher kurze, sich am unteren Ende des Rahmens bewegende 
Nutzungsdauer zu wählen. Im Zweifel wurde daher dem Vorsichtsprinzip Rechnung getra-
gen und eine sich am unteren Rahmen bewegende Nutzungsdauer festgelegt. Die örtlich 
festgelegten Nutzungsdauern sind der „Abschreibungstabelle Stadt Lüdenscheid“ zu ent-
nehmen, die diesem Anhang als Anlage beigefügt ist. Abweichungen von der örtlichen Ab-
schreibungstabelle bei der Festlegung der Nutzungsdauer von Vermögensgegenständen für 
die Eröffnungsbilanzierung liegen nicht vor.  
 

Vorarbeiten zur Eröffnungsbilanz 
 
Zu Beginn des Haushaltsjahres, in dem erstmalig Geschäftsvorfälle nach dem System der 
doppelten Buchführung erfasst werden, ist eine Eröffnungsbilanz aufzustellen. Das bedeutet 
für die Stadt Lüdenscheid, dass zum Stichtag 01.01.2009 eine Eröffnungsbilanz zu erstellen 
ist. Für die Darstellung zum Stichtag waren bestimmte Basisdaten notwendig, die sich teil-
weise erst durch den Jahresabschluss 2008, teilweise sogar erst in den Anfangsmonaten 
des Jahres 2009 ergeben haben, so dass die Eröffnungsbilanz nicht bereits zum 01.01.2009 
vorgelegt werden konnte.  
 
Da insbesondere die Bewertung des städtischen Vermögens in der Vergangenheit nicht Teil 
der Kameralistik war, lagen entsprechende Werte für den überwiegenden Teil der Vermö-
gensgegenstände nicht in einer für die Zwecke des NKF geeigneten Form vor. Auch fehlte 
an einer Vielzahl von Stellen bereits die Datengrundlage, welche Gegenstände überhaupt 
vorhanden sind. Hier war eine Menge an Grundlagenarbeit zu leisten, mit der bereits früh-
zeitig begonnen wurde. Dieser Aufwand wurde bei der Stadt Lüdenscheid ohne zusätzliches 
Personal wahrgenommen, d.h. dass die erforderlichen Arbeiten zur NKF-Einführung neben 
der laufenden Arbeit geleistet wurden und werden.  Die Erfassung und Bewertung der Ver-



Anhang 

6 

mögensgegenstände wurde ebenfalls weitestgehend mit eigenem Personal durchgeführt. 
Soweit Externe in den Erfassungs- und Bewertungsprozess eingebunden waren, ist dies im 
Folgenden bei den Erläuterungen zu den einzelnen Bilanzpositionen aufgeführt. 
 
Die umfangreichen Vorarbeiten machten eine zeitliche Entzerrung der Erfassungs- und Be-
wertungsarbeiten erforderlich. Der Inventur- und Bewertungsaufwand soll unter Wirtschaft-
lichkeitsgesichtspunkten in angemessener Relation zu dem Ergebnis stehen. Nach dem 
Grundsatz der Wesentlichkeit können unbedeutende Einflussgrößen für die Bilanzierung 
und Bewertung vernachlässigt werden, wenn es unverhältnismäßig und deshalb unzumutbar 
wäre, zeit- und kostenintensive Arbeiten einzugehen und die sich daraus ergebenden Resul-
tate das Ergebnis des Jahresabschlusses nur wenig beeinflussen. Sämtliche Arbeiten wur-
den unter Beachtung des Wirtschaftlichkeits- und des Wesentlichkeitsprinzips durchgeführt. 
 
Die Erfassung und Bewertung der beweglichen Vermögensgegenstände und deren Finan-
zierung durch Zuschüsse oder Schenkungen (Sonderposten) geschah im Rahmen einer 
Inventur, die ab Mai 2007 in allen städtischen Ämtern und Einrichtungen durchgeführt wur-
de.  
 
Hierfür wurde im Vorfeld ein Inventurrahmenplan aufgestellt, der wiederum aus Sach-, Zeit- 
und Personalplänen besteht. Diese Pläne sollen gewährleisten, dass bei der Inventur weder 
Bereiche vergessen noch doppelt erfasst werden, dass vorgegebene Zeiträume eingehalten 
und Verantwortungen und Zuständigkeiten für die einzelnen Inventurbereiche festgelegt 
werden.  
 
Nach Aufstellung des Inventurrahmenplans folgte die Bestandsaufnahme aller Gegenstände 
mit einem Anschaffungs- oder Herstellungswert von über 60 € zuzüglich Umsatzsteuer im 
Rahmen einer körperlichen Inventur. In Bereichen, in denen eine körperliche Inventur nicht 
möglich war, wurde auf das Verfahren der Beleginventur zurückgegriffen. Dies betrifft z.B. 
die Software oder auch die Zuwendungen und Zuschüsse, mit denen Vermögensgegen-
stände finanziert wurden.  
 
Um bereits im Vorfeld vor der eigentlichen Aufstellung der Eröffnungsbilanz Anhaltspunkte 
für die künftige Struktur der Bilanz zu erhalten und auch Auswirkungen auf die künftige 
Haushaltswirtschaft (z.B. Planung von Abschreibungen) erkennen zu können, wurde aus 
den Ergebnissen der Inventur zu Beginn des Jahres 2008 ein erster Entwurf einer Eröff-
nungsbilanz aufgestellt (Probebilanz). 
 
Nach Aktualisierung der Inventurrahmenpläne wurde im Zeitraum Dezember 2008 bis Janu-
ar 2009 im Rahmen einer körperlichen Inventur in weiten Teilen der Verwaltung eine Aktua-
lisierung auf den Bilanzstichtag vorgenommen. Im Übrigen wurde eine Fortschreibung auf 
den Bilanzstichtag gewährleistet. 
 

Erläuterung zu den Positionen der Eröffnungsbilanz 
 

Aktiva 
 
Auf der Aktivseite der Bilanz werden das Anlagevermögen, das Umlaufvermögen sowie die 
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Gegenstände, die der dauernden Auf-
gabenerfüllung der Gemeinde dienen, sind nach § 33 Abs. 1 GemHVO NRW im Anlagever-
mögen auszuweisen. Im Gegensatz dazu zählen Gegenstände, die lediglich vorübergehend 
der Aufgabenerfüllung dienen, zum Umlaufvermögen. Dies sind insbesondere Vorräte, For-
derungen und sonstige Vermögensgegenstände, Wertpapiere und die liquiden Mittel. Die 
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten schließlich dienen der periodengerechten Zurech-
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nung von Auszahlungen, die im alten Jahr erfolgen, aber einen Aufwand im neuen Jahr 
betreffen. 
 

Immaterielle Vermögensgegenstände 
 
Zu den immateriellen Vermögensgegenständen zählen Gegenstände, die nicht körperlich 
fassbar sind, wie zum Beispiel Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte (Patente, Urheber-
rechte, Warenzeichen) und ähnliche Rechte und Werte, Lizenzen, EDV-Software und Erfin-
dungen. In der Eröffnungsbilanz sind EDV-Software und Lizenzen ausgewiesen.  
 
Die Zeitwerte der Software und Lizenzen wurden mit Hilfe entsprechender Preisindizes, die 
den schnellen Preisverfall berücksichtigen, und durch Abzug der bisherigen Abschreibungen 
ermittelt. Die Nutzungsdauer für Standardsoftware beträgt drei, die für Fachsoftware fünf 
Jahre. 
 
Die immateriellen Vermögensgegenstände haben zum Bilanzstichtag einen Wert in Höhe 
von 280.358,42 €, was weniger als 0,1% der Bilanzsumme entspricht. 
 
 01.01.2009 
Immaterielle Vermögensgegenstände 280.358,42 € 

 

Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 
 
Die Grundstücke, die im Eigentum der Stadt Lüdenscheid stehen, wurden auf der Grundlage 
vorhandener Katasterdaten EDV-technisch erfasst und entsprechend der jeweiligen Nutzung 
in der vorhandenen Software gekennzeichnet. Die Bewertung der unbebauten Grundstücke 
wurde anhand eines Bewertungsrahmens durch die städtische Bewertungsstelle vorge-
nommen.  
 
Die unbebauten Grundstücke des Anlagevermögens sind nach § 41 Abs. 3 Ziff. 1.2.1 
GemHVO NRW mindestens in die Positionen 
 
� Grünflächen 
� Ackerland 
� Wald, Forsten und 
� Sonstige unbebaute Grundstücke 
 
zu untergliedern. 
 
Die Werte der unbebauten Grundstücke gelten auch für zukünftige Bilanzen fort, da für 
Grundstücke keine Abschreibungen anzusetzen sind. Lediglich die vorhandenen Aufbauten 
(z.B. Spielplätze, Sportanlagen) unterliegen einer Abnutzung und werden abgeschrieben. 
Die Waldflächen wurden mit einem Bodenwertanteil und einem Aufwuchsanteil angesetzt. 
Der Wert des Aufwuchses wird mit einem festen Wert angesetzt, so dass sich auch hier kei-
ne Abschreibungen ergeben. 
 
Bei den Sportflächen sowie bei den Kinderspiel- und Bolzplätzen sind jeweils noch Aufbau-
ten berücksichtigt. Die Aufbauten der Sportflächen wurden auf der Grundlage  externer Gut-
achten bewertet. Die Bewertung der Aufbauten bei Spiel- und Bolzplätzen wurde anhand 
von Herstellungsneuwerten und entsprechenden Abschreibungen in Zusammenarbeit mit 
dem Stadtreinigungs- Transport- und Baubetrieb Lüdenscheid (STL) vorgenommen.  
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Die Erbbaugrundstücke machen den größten Anteil an den sonstigen unbebauten Flächen 
aus. Sie sind auf der Basis von Daten des Amtes für Wirtschaftsförderung und Liegenschaf-
ten in der Bilanz zum entsprechenden Bodenrichtwert bilanziert. Soweit dem Erbbauberech-
tigten das Recht eingeräumt ist, das Grundstück während der Laufzeit des Erbbaurechts zu 
einem anderen Wert als dem Bodenrichtwert zu erwerben, ist die Differenz auf der Passiv-
seite der Bilanz über eine Rückstellung berücksichtigt (siehe hierzu die Anmerkungen zu 
den sonstigen Rückstellungen). 
 
Im Einzelnen ergeben sich folgende Werte: 
 
 01.01.2009 
Grünflächen  32.862.167,32 € 
   
 davon Grund und Boden:  
 Friedhof 784.284,00 €  
 Sportanlagen 5.159.813,00 €  
 Wasserflächen 72.427,00 €  
 Sonst. Grünflächen 19.854.943,80 €  
 Aufbauten 6.990.699,52 €  
   
Ackerland  913.641,00 € 
   
Wald  5.107.595,22 € 
   
sonstige unbebaute Grundstücke 48.819.273,24 € 
   
 davon:  
 Erbbaurechtsgrundstücke 40.184.026,00 €  
 Sonst. unbeb. Grundstücke 8.635.247,24 €  
Summe unbebaute Grundstücke 87.702.676,78 € 

 

Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 
 
Der überwiegende Bestand bebauter Grundstücke ist kommunalnutzungsorientiert. Die Be-
wertung ist daher nach § 55 GemHVO NRW anhand des Sachwertverfahrens vorzunehmen. 
Abweichend hiervon können Gebäude, die in marktvergleichender Weise genutzt werden, 
anhand des Ertragswertverfahrens bewertet werden. Die vorliegenden Werte sind durch die 
städtische Bewertungsstelle ermittelt worden. Die Werte wurden weitestgehend anhand des 
Sachwertverfahrens ermittelt.  
 
Der Wert der baulichen Anlage wird dabei als Herstellungswert des Gebäudes auf der Basis 
der Normalherstellungskosten eines Gebäudes entsprechender Bauart ermittelt. Die Ab-
schreibungen wurden entweder anhand des tatsächlichen oder eines fiktiven Alters berück-
sichtigt. Unter Berücksichtigung vorgenommener oder unterlassener Instandsetzungen an-
hand des allgemeinen Gebäudezustandes und einer so ermittelten (geschätzten) Restnut-
zungsdauer lässt sich das fiktive Gebäudealter durch Rückrechnung anhand der Gesamt-
nutzungsdauer ermitteln.  
 
Die Abschreibung zur Wertermittlung für Zwecke der Eröffnungsbilanz kann unabhängig von 
der später anzuwendenden linearen Abschreibung entweder durch die lineare Abschreibung 
oder durch die in der Gebäudebewertung übliche Abschreibung nach Ross ermittelt werden. 
Die Abschreibung nach Ross hat einen progressiven Verlauf. Das heißt, dass der Wertver-
fall in den ersten Jahren geringer als bei der linearen Abschreibung ist und mit Zeitablauf 
zunimmt. Hierdurch liegen die so ermittelten Gebäudewerte durchweg über den Werten, die 
auf der Grundlage der linearen Abschreibung errechnet werden. Dies ist in der folgenden 
Grafik verdeutlicht. 
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Unter Berücksichtigung des Vorsichtsprinzips wurde die lineare Abschreibung zur Werter-
mittlung und somit ein niedrigerer Wertansatz gewählt. Lineare Abschreibungen bilden zu-
dem eher die Abnutzung bei einer schlechteren baulichen Unterhaltung ab. Weiterhin wird 
es für systemwidrig gehalten, für die Eröffnungsbilanz die Abschreibung nach Ross zu wäh-
len, um anschließend linear abzuschreiben. Die Gesamtnutzungsdauer wurde je nach Bau-
art des Gebäudes wie in der Abschreibungstabelle der Stadt Lüdenscheid ersichtlich festge-
legt. 
 
Vermietete Wohnbauten sowie die Ladenzeile am Bahnhof wurden in Ausübung des beste-
henden Wahlrechts nach § 55 Abs. 1 S. 3 GemHVO NRW zum Ertragswert angesetzt. 
 
Für die Bewertung des Grund und Bodens der städtischen Gebäude wurden nach § 55 Abs. 
1 S. 4 GemHVO NRW im Rahmen einer vorsichtigen Bewertung überwiegend 25% des Bo-
denrichtwertes angesetzt. Bei Gebäuden, die in marktvergleichender Weise genutzt werden 
(z.B. Mietobjekte), sind 100% des Bodenrichtwerts anzusetzen, soweit nicht andere Um-
stände einen anderen Wert erzwingen. 
 
Im Einzelnen ergeben sich folgende Werte: 
 

 01.01.2009 
Kinder- und Jugendeinrichtungen  
Grund und Boden 1.466.327,00 € 
Gebäude und Aufbauten 11.155.765,79 € 
  
Schulen  
Grund und Boden 10.760.288,00 € 
Gebäude und Aufbauten 82.242.368,00 € 
  
Wohnbauten  
Grund und Boden 1.076.325,00 € 
Gebäude und Aufbauten 440.000,00 € 
  
Sonstige Dienst-, Geschäfts- und anderen Betriebsgebäude  
Grund und Boden 7.966.203,00 € 
Gebäude und Aufbauten 51.789.997,93 € 
Summe bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche 
Rechte 166.897.274,73 € 
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Infrastrukturvermögen 
 
Einen wesentlichen Teil des städtischen Vermögens macht das Infrastrukturvermögen aus. 
Hierzu gehören insbesondere die Straßengrundstücke sowie die Straßenflächen.  
 

Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 
 
Die Bewertung des Grund und Bodens des Infrastrukturvermögens für die Eröffnungsbilanz 
ist weitestgehend durch den Gesetzgeber festgelegt. Für den Grund und Boden im pla-
nungsrechtlichen Innenbereich sind nach § 55 Abs. 2 GemHVO NRW 10% des gebietstypi-
schen Wertes für das Gemeindegebiet für baureifes Land für freistehende Ein- und Zweifa-
milienhäuser des individuellen Wohnungsbaus in mittlerer Lage anzusetzen. Der Wert hier-
für beträgt in Lüdenscheid 13 €/m² (10% von 130 €). Für den Außenbereich sind 10% des 
Werts für Ackerland, mindestens jedoch 1 €/m² anzusetzen. Hier wurde bei der Bewertung 
1 €/m² angesetzt.  
 
 01.01.2009 
Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 34.349.969,00 € 
  
 davon Grund und Boden:  
 Verkehrsflächen 32.372.946,50 €  
 Ver- und Entsorgung 1.977.022,50 €  

 

Brücken und Tunnel 
 
Der Stadtreinigungs- Transport- und Baubetrieb Lüdenscheid (STL), dem die Bauunterhal-
tung obliegt, hat die Grundlagendaten für die Brücken und Tunnel ermittelt. Der Anschaf-
fungswert einiger Brücken geht aus den Baubüchern hervor. Für die restlichen Brücken 
wurde ein fiktiver Herstellungswert getrennt nach Bauarten ermittelt. Die Zeitwerte wurden 
durch Indizierung und Abzug bisheriger Abschreibungen berechnet. Die Anschaffungswerte 
der Tunnel ergeben sich aus den Baubüchern. Die Zeitwerte wurden auch hier durch Indizie-
rung und Abzug bisheriger Abschreibungen ermittelt. 
 
 01.01.2009 
Brücken und Tunnel 12.464.066,13 € 

 

Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkehrslenkungsanlagen 

 
Für die Bewertung des Straßenvermögens, d.h. des Straßenaufbaus (Fahrbahnoberflächen 
einschließlich Unterbau), konnte nicht auf vorhandene Daten wie Straßenkataster o.ä. zu-
rückgegriffen werden. Im Rahmen der Wertermittlung waren hierfür 
 

• die Straßenflächen (unabhängig von der Größe der Straßenflurstücke, da diese in 
der Größe überwiegend nicht mit dem tatsächlichen Straßenaufbau vor Ort überein-
stimmen),  

• Neuherstellungswerte für bestimmte Fahrbahnoberflächen, wie z.B. Asphalt be-
stimmter Bauartklassen oder Pflasterung,  

• sowie das Alter der jeweiligen Straße bzw. des Straßenabschnitts  
 
zu bestimmen.  
Da das Baujahr eines bestimmten Straßenabschnitts nicht mit einem akzeptablem Aufwand 
bestimmt werden kann, wird das Alter (bzw. das Baujahr) näherungsweise unter Zuhilfe-
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nahme eines fiktiven Baujahrs über den Straßenzustand ermittelt. Anhand der drei o.a. Fak-
toren Fläche, Herstellungswert und Zustand wird die Zeitwertermittlung vorgenommen. 
 
Die Straßenflächen wurden anhand des Katasters, der Stadtgrundkarte und vorhandener 
Luftbilder ermittelt. Zusätzlich wurden Befahrungen aller Straßenanlagen vorgenommen und 
die entsprechenden Daten für die Flächenermittlung ausgewertet.  
 
Der Straßenzustand der einzelnen Straßenabschnitte wurde überwiegend durch ein exter-
nes Ingenieurbüro begutachtet und einzelnen Zustandskategorien zugeordnet. Die restli-
chen Bewertungen erfolgten durch eigenes Personal des Stadtreinigungs- Transport- und 
Baubetrieb Lüdenscheid (STL). Unter Zugrundelegung einer Gesamtnutzungsdauer von 30 
Jahren für die Straßen und 10 Jahren für Wege ergibt sich so ein aktueller Zeitwert des Stra-
ßenvermögens von rd. 124 Mio. €. 
 
Weiterhin sind unter dieser Bilanzposition noch die Lichtsignalanlagen sowie die Straßenbe-
leuchtung und das Parkleitsystem mit den nachstehenden Werten enthalten. 
 
 01.01.2009 
Straßennetz mit Wegen und Plätzen 123.663.560,57 € 
Lichtsignalanlagen/Straßenbeleuchtung/Parkleitsystem 1.838.281,86 € 
Summe Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkehrs-
lenkungsanlagen 125.501.842,43 € 

 

Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 

 
Unter den sonstigen Bauten des Infrastrukturvermögens wurden die Buswartehallen, Stütz-
mauern und Lärmschutzwälle erfasst. Für die Bewertung wurden historische Anschaffungs-
kosten indiziert und um Alterswertminderungen bereinigt. 
 
 01.01.2009 
Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 521.830,34 € 

 

Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 
 
Die Sammlungen der Städtischen Museen, der Galerie und des Archivs wurden auf Grund-
lage von § 55 Abs. 3 GemHVO mit einem Erinnerungswert von 1 € bewertet.  
 
Nach der GemHVO sollen für die Kulturpflege bedeutsame bewegliche Vermögensgegen-
stände, wenn sie auf Dauer versichert sind, mit ihrem Versicherungswert, andernfalls mit 
dem einer dauerhaften Versicherung zu Grunde zu legenden Wert angesetzt werden. Sons-
tige Kunstgegenstände, Ausstellungsgegenstände und andere bewegliche Kulturobjekte 
können mit einem Erinnerungswert angesetzt werden. Da die städtischen Kunstgegenstän-
de nicht versichert sind, wurde von dieser Vereinfachungsregelung Gebrauch gemacht. 
 
 01.01.2009 
Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 8,00 € 
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Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 
 
Die Zeitwerte wurden weitestgehend anhand von Anschaffungswerten, z.T. entnommen aus 
der Anlagenbuchhaltung, und Indizierung ermittelt. Den größten Block unter dieser Bilanz-
position bilden die Feuerwehr- und Rettungsfahrzeuge. 
 
 01.01.2009 
Maschinen und technische Anlagen 642.671,04 € 
Fahrzeuge 2.666.717,86 € 
Summe Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 3.309.388,90 € 

 

Betriebs- und Geschäftsausstattung 
 
Der Wert der Betriebs- und Geschäftsausstattung macht mit deutlich weniger als 1% der 
Bilanzsumme einen sehr geringen Anteil am Gesamtvermögen der Stadt Lüdenscheid aus. 
Der Aufwand für die Erfassung aller Büroeinrichtungsgegenstände und Ausstattungen der 
Schulen, Kindergärten, Kultur- und sonstigen Einrichtungen ist dagegen sehr hoch. Ziel war 
es daher, den Aufwand für die Erfassung und Bewertung auch im Hinblick auf zukünftige 
Inventuren zu minimieren.  
 
Nach § 29 Abs. 3 GemHVO kann auf die Erfassung von Gegenständen, deren Anschaf-
fungskosten im Einzelnen den Betrag von 60 € ohne Umsatzsteuer nicht überschreiten, ver-
zichtet werden. Vermögensgegenstände mit einem Zeitwert von unter 410 € können nach § 
56 Abs. 1 GemHVO mit einem Erinnerungswert angesetzt werden. Von diesen Vereinfa-
chungsregelungen wurde Gebrauch gemacht. 
 
Für verschiedene Anlagegüter bzw. Einrichtungen der Stadt wurden Verfahren festgelegt, 
die die jeweiligen Besonderheiten berücksichtigen. Einen großen mengenmäßigen, aber 
vom Wert her sehr geringen Anteil der Betriebs- und Geschäftsausstattung bilden die Büro-
möbel. Die Büromöbel sind zum Teil relativ alt, Anschaffungsdaten stehen daher in vielen 
Fällen nicht mehr fest oder hätten nur mit einem unverhältnismäßig hohen Aufwand ermittelt 
werden können. Zur Vereinfachung wurden daher Möbelgruppen gebildet, z.B. eine Gruppe 
für Schreibtische, eine für hohe Schränke, eine für Beistelltische, für die dann anhand von 
Katalogen Durchschnittswerte gebildet wurden. Da die Durchschnittswerte bei fast allen 
Gruppen unter 410 € lagen, konnten die meisten Büromöbel mit einem Erinnerungswert be-
wertet werden. Dies ist auch deshalb realistisch, weil vermutlich sehr viele Möbelstücke die 
auf zehn Jahre festgelegte Nutzungsdauer bereits überschritten haben und daher aufgrund 
ihres Alters abgeschrieben sind. Um der Inventarisierung genüge zu tun, wurden alle Büro-
möbel einzeln erfasst.  
 
In diesen Gruppen sind nicht diejenigen Gegenstände enthalten, die im Zuge der Innensanie-
rung des Rathauses neu angeschafft wurden, wie z.B. die Ausstattung des Ratssaales oder 
der Besprechungsräume. Diese Neuanschaffungen wurden mit ihrem Zeitwert bewertet. 
 
Als Alternative zu dem Vereinfachungsverfahren bei den Büromöbeln käme das Festwert-
verfahren in Betracht. Voraussetzung wäre aber eine regelmäßige Ersatzbeschaffung von 
Möbeln. Eine überschlägige Ermittlung anhand der Jahresrechnungen der letzten zehn Jah-
re ergab jedoch, dass eine regelmäßige Ersatzbeschaffung nicht stattfindet. Nachteil des 
Festwertverfahrens ist auch, dass Investitionen nicht im Anlagespiegel ausgewiesen, son-
dern direkt als Aufwand verbucht werden. Daher wurden Festwerte nur in Ausnahmefällen 
gebildet, z.B. für die Dienst- und Schutzkleidung von Feuerwehr und Rettungsdienst, nicht 
aber für die Büromöbel.  
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Das Bewertungskonzept für die Schulen sieht vor, bestimmte Gruppen von Gegenständen, 
die zu einer typischen Klasseneinrichtung gehören (z.B. Schülertische und -stühle), als 
Sachgesamtheit zu betrachten und zusammen zu erfassen und zu bewerten. Auch beim 
Schulmobiliar wurde eine Nutzungsdauer von zehn Jahren zu Grunde gelegt. 
 
 01.01.2009 
Betriebs- und Geschäftsausstattung Schulen 955.477,86 € 
Betriebs- und Geschäftsausstattung Verwaltungsbereiche 371.456,27 € 
Sonstige Betriebs- und Geschäftsausstattung 1.861.627,06 € 
Summe Betriebs- und Geschäftsausstattung 3.188.561,19 € 

 

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 
 
Unter den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau sind geldliche Vorausleistungen auf 
noch zu erhaltende Sachanlagen in Höhe der bis zum Bilanzstichtag getätigten Zahlungs-
ströme aktiviert. Darüber hinaus sind hier für die Vermögensgegenstände des Sachanlage-
vermögens, die sich in der Herstellungsphase befinden, die zum Abschlussstichtag bereits 
entstandenen Aufwendungen ausgewiesen. Eine Untergliederung der Position nach den 
einzelnen Bilanzposten des Sachanlagevermögens ist nicht erforderlich. 
 
 01.01.2009 
Feuerwehrfahrzeuge 63.842,70 € 
unbebaute Grundstücke 688.824,00 € 
Infrastrukturvermögen 400.677,92 € 
Sonstige gel. Anzahlungen/Anlagen im Bau 90.028,25 € 
Summe geleistete Anzahlungen/Anlagen im Bau 1.243.372,87 € 

 

Finanzanlagen 
 
Unter der Position Finanzanlagen sind insbesondere die städtischen Beteiligungsunterneh-
men zu bilanzieren. Bei der erstmaligen Bewertung der Unternehmen, Beteiligungen und 
Sondervermögen sind die Erfordernisse der Eröffnungsbilanz und des Gesamtabschlusses 
zu berücksichtigen. 
 
Die rechtliche Grundlage zur Bewertung von Beteiligungen der Stadt Lüdenscheid an Unter-
nehmen und Einrichtungen des privaten und öffentlichen Rechts stellt § 55 Abs. 6 GemHVO 
NRW dar.  
 
Die Bewertung der Anteile der Stadt Lüdenscheid an ihren verbundenen Unternehmen und 
dem Sondervermögen erfolgte extern von den Wirtschaftsprüfungsgesellschaften, die die 
Prüfung des Jahresabschlusses für die jeweiligen Gesellschaften durchführen. Die Bewer-
tung der Anteile der Stadt Lüdenscheid an ihren Beteiligungen wurde teilweise extern von 
den entsprechenden Wirtschaftsprüfungsgesellschaften vorgenommen. Die Beteiligungen, 
die für die Stadt Lüdenscheid von untergeordneter Bedeutung sind, wurden von der Kämme-
rei bewertet.  
 
Zu den Begriffen „verbundene Unternehmen, Sondervermögen und Beteiligungen“ im bi-
lanzrechtlichen Sinne erfolgen weiter unten Erläuterungen. 
 
Eine Besonderheit stellen die Beteiligungen dar, an denen mehrere Kommunen beteiligt 
sind. Hier ist das Bewertungsverfahren und die weitere Vorgehensweise mit den anderen 
kommunalen Gesellschaftern abzustimmen, da ein Unternehmen, an dem mehrere Ge-
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meinden beteiligt sind, nur einmal bewertet werden soll. Dies trifft beispielsweise auf die 
Märkischer Gewerbepark Rosmart GmbH (MGR) und die Märkische Verkehrsgesellschaft 
mbh (MVG) zu.  
 

Anteile an verbundenen Unternehmen 
 
Als verbundene Unternehmen sind jene Beteiligungen gesondert auszuweisen, die im Ge-
samtabschluss der Gemeinde voll zu konsolidieren sind. Dies ist der Fall, wenn das Unter-
nehmen unter der einheitlichen Leitung der Gemeinde steht bzw. der Gemeinde das Recht 
zusteht, auf das Unternehmen einen beherrschenden Einfluss auszuüben. Dies ist i.d.R. 
anzunehmen, wenn eine Beteiligung von mehr als 50 % besteht oder andere Gründe, z.B. 
Regelungen durch Vertrag, vorliegen (vgl. Ausführungen zu § 50 GemHVO NRW).  
 
Die Eigengesellschaften der Stadt Lüdenscheid, die dadurch gekennzeichnet sind, dass die 
Gemeinde alleinige Gesellschafterin des Unternehmens ist (Beteiligungsquote von 100%), 
sind regelmäßig als verbundene Unternehmen einzuordnen.  
 
Die Anstalten des öffentlichen Rechts (AöR) gehören zu den öffentlich-rechtlichen Organisa-
tionen, die je nach Einfluss der Gemeinde wie ein verbundenes Unternehmen oder eine Be-
teiligung zu bewerten sind.  
 
Verbundene Unternehmen sollen unter Beachtung ihrer öffentlichen Zwecksetzung anhand 
des Ertragswertverfahrens oder des Substanzwertverfahrens bewertet werden. Dabei darf 
die Wertermittlung auf die wesentlichen wertbildenden Faktoren beschränkt werden.  
 
Unternehmen, die vorrangig Ertragszielen dienen (z.B. Versorgungsgesellschaften), sind 
nach dem Ertragswertverfahren zu bewerten. Bei dem Ertragswertverfahren ergibt sich der 
Wert des Unternehmens aus dem Barwert der künftig voraussichtlich erzielbaren Jahres-
überschüsse des Unternehmens auf der Grundlage von Plandaten oder vom Durchschnitts-
wert der vergangenen Perioden. 
 
Unternehmen, die vorrangig auf die Erstellung von Leistungen (Sachziele) ausgerichtet sind, 
werden tendenziell nach dem Substanzwertverfahren bewertet. 
 
Die städtischen verbundenen Unternehmen dienen vorrangig der Erreichung von Sachzielen 
und wurden daher von den Wirtschaftsprüfern nach dem Substanzwertverfahren bewertet.  
 
Bei diesem Verfahren sind grundsätzlich 
 

o für die wesentlichen Vermögensgegenstände des Unternehmens Zeitwerte zu 
ermitteln,  

o die übrigen Aktiva pauschal hinzuzuschätzen, 
o lineare Abschreibungen zeitanteilig abzusetzen, 
o zum Bewertungsstichtag vorhandene Schulden (Rückstellungen und Verbind-

lichkeiten) abzuziehen und 
o latente Steuern auf stille Reserven abzusetzen. 

 
In der folgenden Tabelle sind die verbundenen Unternehmen der Stadt Lüdenscheid mit den 
für die Eröffnungsbilanz anzusetzenden Werten aufgeführt: 
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Verbundenes Unternehmen Anteil der Stadt  
Lüdenscheid 

Wert zum  
01.01.2009 

Stadtentwässerungsbetrieb Lüdenscheid 
– AöR –  

100,00% 106.552.745,86 € 

STL Bauträger- und Beteiligungs GmbH 
 

100,00% 2.523.806,27 € 

Seniorenwohnheim Weststraße gemein-
nützige GmbH 

100,00% 
 

13.876.392,70 € 

Lüdenscheider Wohnstätten AG 99,93% 18.067.135,79 € 

Entwicklungs- und GründerCentrum Lü-
denscheid GmbH 

64,74% 2.232.750,75 € 

Summe verbundene Unternehmen  143.252.831,37 € 

 
Die städtischen verbundenen Unternehmen haben zusammen einen Wert von rd. 143,3 
Mio. €; dies entspricht rd. 20,5% der Bilanzsumme.  
 
In der Bilanz können nur die unmittelbaren Beteiligungen der Stadt Lüdenscheid angesetzt 
werden, da sich die mittelbaren Beteiligungen an weiteren Unternehmen hierin abbilden. Die 
wesentlichen mittelbaren Beteiligungen der Stadt Lüdenscheid über ihre verbundenen Un-
ternehmen sind in der folgenden Tabelle nachrichtlich aufgeführt. 
 
Tabelle der wesentlichen mittelbaren Beteiligungen der Stadt Lüdenscheid, die sie 
über ihre verbundenen Tochtergesellschaften hält: 
 
Verbundenes Unternehmen Gesellschaften Anteil des verbunde-

nen Unternehmens am 
Stammkapital der  

Gesellschaft 
Stadtentwässerungsbetrieb Lüden-
scheid – AöR –  

keine  

STL Bauträger- und Beteiligungs 
GmbH 

keine  

Westdeutsche Genossen-
schaftszentralbank  e.G. 

2.600 € 

Münchner Hypotheken-
bank e.G. 

70 € 

Lüdenscheider Wohnstätten AG 

Maler-Einkauf-
genossenschaft für Lüden-
scheid und Umgebung eG 

1.146 € 
 

 
Deutsches Institut für An-
gewandte Lichttechnik 
GmbH  

71.600 € 

Institut für Umformtechnik 
der mittelständischen Wirt-
schaft GmbH 

51.100 € 
 

Entwicklungs- und GründerCentrum 
Lüdenscheid GmbH 

IKU Institut für die mittel-
ständische Wirtschaft 
GmbH 

26.600 € 

Seniorenwohnheim Weststraße 
gemeinnützige GmbH 

WIDI Wirtschaftsdienste 
Hellersen GmbH 

10.362 € 
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Beteiligungen 

 
Als Beteiligungen sind Anteile der Gemeinde an Unternehmen einzuordnen, die in der Ab-
sicht gehalten werden, eine dauernde Verbindung zu diesem Unternehmen herzustellen. 
Eine Beteiligung liegt i.d.R. vor, wenn die Kommune an einem Unternehmen mit mehr als 
20% beteiligt ist. 
 
Beteiligungen der Stadt Lüdenscheid sind: 
 
Beteiligungen Anteil der Stadt  

Lüdenscheid 
Wert zum  

01.01.2009 

Märkischer Gewerbepark Rosmart 
GmbH (MGR)  

34,78% 1,00 € 

Lüdenscheider Stadtmarketing 
GmbH (LSM)   

30,00% 14.721,19 € 

Südwestfalen Energie und Wasser 
AG (SEWAG)  

24,12% 64.403.001,42 € 

Kunststoff-Institut für die mittelstän-
dische Wirtschaft NRW GmbH 
(KIMW)                

24,00% 189.194,80 € 

Summe Beteiligungen  64.606.918,41 € 

 
Die Beteiligungen wurden nach der Eigenkapital-Spiegelbildmethode bewertet. Die Eigen-
kapital-Spiegelbildmethode ist eine vereinfachende Methode zur Schätzung der „Anschaf-
fungskosten“ für den Ansatz in der Eröffnungsbilanz und zwar unter Berücksichtigung der 
von der Gemeinde gehaltenen Anteile. Dabei wird die Beteiligung mit dem Wert angesetzt, 
der dem Anteil der Gemeinde am Eigenkapital (Gezeichnetes Kapital plus Rücklagen 
plus/minus Gewinn oder Verlustvortrag) des Unternehmens entspricht.  Der Wertansatz für 
die Eröffnungsbilanz ergibt sich dabei durch Multiplikation der städtischen Beteiligungsquote 
mit dem Eigenkapital des gemeindlichen Unternehmens.  
 
Eine Besonderheit stellt aufgrund ihrer wirtschaftlichen Situation und der Aufzehrung ihres 
Eigenkapitals die Beteiligung an der MGR dar. Diese wurde daher mit einem Erinnerungs-
wert  von 1 € in der Eröffnungsbilanz angesetzt.  
 
Zweckverbände gehören zu den öffentlich-rechtlichen Organisationen, die je nach Einfluss 
der Gemeinde wie ein verbundenes Unternehmen oder eine Beteiligung zu bewerten sind. 
 
Die Mitgliedschaften der Stadt Lüdenscheid in der KDVZ Citkomm und im Sparkassen-
zweckverband sind als Beteiligungen zu bilanzieren. Der Wert der Beteiligung an der KDVZ 
Citkomm ist in Abstimmung mit anderen Mitgliedern mit einem Erinnerungswert von 1 € in 
der Bilanz anzusetzen. Der Wert der Beteiligung an dem Sparkassenzweckverband wurde 
ebenfalls mit einem Erinnerungswert von 1 € in der Bilanz angesetzt. 
 
Mitgliedschaften in Zweckverbänden Wert zum  

01.01.2009 

KDVZ Citkomm  1,00 € 
Sparkassenzweckverband   1,00 € 

 
Die städtischen Beteiligungen haben zusammen einen Wert von rd. 64,6 Mio. €, was rd. 9 % 
der Bilanzsumme entspricht.  
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Sondervermögen 

 
Unter diesem Bilanzposten sind u.a. die wirtschaftlichen Unternehmen (§ 114 GO) und or-
ganisatorisch verselbstständigte Einrichtungen ohne eigene Rechtspersönlichkeit (§ 107 
Abs. 2 GO) anzusetzen. Sondervermögen der Stadt Lüdenscheid stellt der Stadtreinigungs- 
Transport- und Baubetrieb Lüdenscheid (STL) dar. 
 
Sondervermögen kann in der Eröffnungsbilanz nach der Eigenkapitalspiegelmethode bewer-
tet werden. Der Wirtschaftsprüfer hat diese Bewertungsmethode bei dem STL angewandt. 
 
Sondervermögen Anteil der Stadt  

Lüdenscheid 
Wert zum  

01.01.2009 

Stadtreinigungs- Transport- und Bau-
betrieb Lüdenscheid (STL)  

100,00% 5.274.671,69 € 

 

Wertpapiere des Anlagevermögens 
 
Zu den Wertpapieren gehören Aktien, Obligationen, Anleihen, Pfandbriefe etc. Hierzu gehö-
ren auch die Anteile der Stadt Lüdenscheid am Versorgungsfonds der Westfälisch-
Lippischen Versorgungskasse, die in der Kameralistik als Sonderrücklage für Pensionsrück-
stellungen geführt wurden. Die Anteile wurden nach § 55 Abs. 7 GemHVO mit den histori-
schen Anschaffungskosten bilanziert. 
 
Wertpapiere des Anlagevermögens Wert zum  

01.01.2009 

Anteile Versorgungsfonds 793.828,57 € 
 

Ausleihungen 
 
Um die Finanzbeziehungen innerhalb des Konzerns „Stadt“ widerzuspiegeln, sind die Aus-
leihungen in Ausleihungen an verbundene Unternehmen, an Beteiligungen, an Sonderver-
mögen und sonstige Ausleihungen zu untergliedern.  
 
Zu den Ausleihungen an die verbundenen Unternehmen gehören Baudarlehen, die in der 
Vergangenheit aus städtischen Mitteln oder aus Mitteln der Stiftung Wohnungsbauförderung 
an die Lüdenscheider Wohnstätten AG vergeben wurden. Darüber hinaus ist ein Darlehen 
an die Entwicklungs- und GründerCentrum Lüdenscheid GmbH aktiviert. Auch bei den sons-
tigen Ausleihungen handelt es sich zum Teil um Baudarlehen, allerdings überwiegend an 
Privatpersonen. Die Darlehen wurden zum Teil mit ihrem Rückzahlungsbetrag bewertet, da 
sie mit einer Gegenleistungsverpflichtung wie z.B. einem Wohnungsbelegungsrecht verbun-
den sind oder verzinst werden. Unverzinsliche Darlehen ohne Gegenleistungsverpflichtung 
wurden mit ihrem Barwert angesetzt.  
 
Ausleihungen an verbundene Unternehmen  Wert zum  

01.01.2009 
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.110.097,98 € 

 
Neben den o.g. Baudarlehen an Privatpersonen wurde unter den sonstigen Ausleihungen 
ein Gesellschafterdarlehen an die KBR GmbH mit dem Rückzahlungsbetrag in Höhe von 
1,56 Mio. € aktiviert.  
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Soweit die Gemeinde Anteile an Unternehmen unterhalb von 20% des Nennkapitals hält, 
sind diese ebenfalls bei den sonstigen Ausleihungen anzusetzen, soweit sie dazu bestimmt 
sind, dauernd der Kommune zu dienen. 
 
Sonstige Ausleihungen Anteil der Stadt  

Lüdenscheid 
Wert zum  

01.01.2009 

Sonstige Ausleihungen in Form von 
Darlehen 

 -  3.630.509,32 € 

Märkische Verkehrsgesellschaft mbH 
(MVG) 

17,68% 3.289.010,40 € 

Kommunale Beteiligungsgesellschaft 
GmbH (KBR) 

1,42% 57.650,00 € 

Kommunale Aktionärsvereinigung 
RWWE GmbH (KAV) 

1,00% 280,92 € 

Summe Sonstige Ausleihungen  6.977.450,64 € 
 
Bei den Beteiligungen der Stadt Lüdenscheid an der MVG, der KBR und der KAV handelt es 
sich um Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung. Beteiligungen von untergeordneter 
Bedeutung können in der Bilanz nach der Eigenkapitalspiegelmethode bewertet werden.  
 
Die Stadt Lüdenscheid hat diese Bewertungsmethode bei der KBR und der KAV angewandt. 
 
Grundlage für die Bewertung der städtischen Anteile an der MVG nach dem Substanzwert-
verfahren bildet das vom Märkischen Kreis in Auftrag gegebene Gutachten eines Wirt-
schaftsprüfers. Der Märkische Kreis ist ebenfalls Anteilseigner der MVG. 
 

Vorräte 
 
Zu den Vorräten gehören Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren und geleistete Anzah-
lungen (soweit sie nicht dem Anlagevermögen zuzuordnen sind). Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sind insbesondere die Bestände des Materiallagers der Zentralen Gebäudewirtschaft 
mit Büromaterialien, Reinigungs- und Leuchtmitteln, aber auch die Heizölbestände. Vorräte, 
die das Lager verlassen haben, gelten als verbraucht und wurden daher nicht erfasst.  
 
Waren sind veräußerbare Vermögensgegenstände, die selbst erstellt oder angekauft wur-
den. Hierzu zählen z.B. Familienstammbücher, Souvenirartikel und Stadtpläne. Diese Waren 
wurden mit ihren Anschaffungskosten bilanziert. 
 
Den weitaus überwiegenden Anteil an den „Vorräten“ machen die zur kurzfristigen Veräuße-
rung bestimmten und unter dieser Zwecksetzung erworbenen oder entsprechend aufbereite-
ten und entwickelten Gewerbe- und Baugrundstücke aus. Soweit eine Zuordnung dieser 
Grundstücke in diese Position „Vorräte“ nicht eindeutig möglich ist, erfolgt ein Ausweis im 
Anlagevermögen. Bei den unter Vorräten ausgewiesenen Flächen handelt es sich um die 
entwickelten Gewerbeflächen Wibschla, Timberg und Heedfeld-Süd sowie um das derzeit in 
der Vermarktung befindliche Gebiet Bahnhof Brügge und die zur direkten Veräußerung er-
worbenen Bahnflächen an der Dammstraße: 
 

 01.01.2009 
Gewerbe- und Baugrundstücke 5.670.857,00 € 
Sonstige Roh-, Hilf- und Betriebsstoffe, Waren 110.626,88 € 
Summe Roh-, Hilf- und Betriebsstoffe, Waren 5.781.483,88 € 
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Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 
 

Öffentlich-rechtliche und privatrechtliche Forderungen 
 
Die öffentlich-rechtlichen Forderungen wurden aus dem kameralen Jahresabschluss 2008 
übernommen. Hierbei handelt es sich um Kasseneinnahmereste auf Personenkonten und 
Haushaltsstellen aus Gebühren, Beiträgen, Steuern und sonstigen öffentlich-rechtlichen For-
derungen. Auch der überwiegende Teil der privatrechtlichen Forderungen gegenüber dem 
privaten Bereich lässt sich anhand der Kasseneinnahmereste aus 2008 ermitteln. Der so 
aus dem kameralen Abschluss ermittelte Forderungsbestand wurde aufgrund des latenten 
Ausfallrisikos um pauschale Wertberichtigungen in Höhe von 376.193,76 € bereinigt und um 
Geschäftsvorfälle korrigiert, die unter doppischen Gesichtspunkten einzubeziehen sind. Kre-
ditorische Debitoren werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. 
 
Zu den unter doppischen Gesichtspunkten einzubeziehenden Geschäftsvorfällen gehören 
beispielsweise die unter den Forderungen gegenüber verbundene Unternehmen bilanzier-
ten, in 2009 zu zahlenden Verwaltungskostenbeiträge des SEL für 2008. Zu den einzube-
ziehenden privatrechtlichen Forderungen gegen Beteiligungen gehört die Bürgschaftsprovi-
sion der Märkischer Gewerbepark Rosmart GmbH, die vertragsgemäß im Januar für das 
Vorjahr gezahlt wird.  
 

 01.01.2009 
Gebührenforderungen 612.792,55 € 
Beitragsforderungen 130.229,24 € 
Steuerforderungen 2.448.912,16 € 
Forderungen aus Transferleistungen 640.537,17 € 
Sonst. öffentlich-rechtliche Forderungen 215.155,60 € 
Summe öffentlich-rechtliche Forderungen und Forde-
rungen aus Transferleistungen 4.047.626,72 € 
Privatrechtl. Forderungen gegenüber dem privaten Bereich 1.176.973,26 € 
Privatrechtl. Forderungen gegenüber dem öffentl. Bereich 141.789,72 € 
Privatrechtl. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 124.580,00 € 
Privatrechtl. Forderungen gegen Beteiligungen 51.025,00 € 
Privatrechtl. Forderungen gegen Sondervermögen 44.764,70 € 
Summe privatrechtliche Forderungen 1.539.132,68 € 
  
Summe Forderungen 5.586.759,40 € 

 

Sonstige Vermögensgegenstände 
 
Unter den Sonstigen Vermögensgegenständen sind dem Umlaufvermögen zuzurechnende 
Ansprüche gegen Dritte bilanziert, die keiner anderen Aktivposition zugeordnet werden kön-
nen. Darüber hinaus sind hier die antizipativen Posten (Einnahmen nach dem Bilanzstich-
tag, die Erträge des abgelaufenen Haushaltsjahres darstellen) ausgewiesen. 
 
Konkret zur kurzfristigen Veräußerung vorgesehene und öffentlich angebotene Vermögens-
gegenstände des Anlagevermögens, die nicht mehr genutzt werden, wie z.B. die ehemalige 
Schule Augustenthal, werden ebenfalls hier erfasst.  
 

 01.01.2009 
Kaufpreis- und Dividendenanspruch Kommunale Beteili-
gungsgesellschaft GmbH (KBR) 9.375.998,71 € 
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Erstattungsanspruch Kapitalertragsteuer und Solidaritätszu-
schlag 2008 116.901,98 € 
Zur Veräußerung angebotene unbebaute und bebaute 
Grundstücke 115.335,41 € 
sonstige 121.856,59 € 
Summe sonstige Vermögensgegenstände 9.730.092,69 € 

 

Liquide Mittel 
 
Zu den liquiden Mitteln gehören alle Bar- und Buchgeldguthaben, die kurzfristig verfügbar 
sind. Dazu zählen Kassenbestände, Schecks und Guthaben bei Banken und Sparkassen. 
 
Die liquiden Mittel der Stadt Lüdenscheid befinden sich in erster Linie auf den Konten der 
Finanzbuchhaltung der Stadt Lüdenscheid bei verschiedenen Banken, zum überwiegenden 
Teil bei der Sparkasse Lüdenscheid. Aufgrund der guten Liquiditätslage zu Beginn des Jah-
res war hierin eine kurzfristige Festgeldanlage in Höhe von 7,5 Mio. € enthalten. Zu dieser 
Bilanzposition gehören aber auch ein Sparbuch der Stiftung Wohnungsbauförderung und die 
Bestände der Handvorschüsse und Geldannahmestellen in verschiedenen Ämtern sowie 
zwei derzeit kurzfristig angelegte Erbschaften.  
 
 01.01.2009 
Konten und Kasse Finanzbuchhaltung 15.675.812,02 € 
Erbschaften H. und Z.  385.920,00 € 
Sparbuch Stiftung Wohnungsbauförderung 6.090,71 € 
Handvorschüsse u. Geldannahmestellen 16.006,62 € 
Summe liquide Mittel 16.083.829,35 € 

 

Aktive Rechnungsabgrenzung 
 
Rechnungsabgrenzungsposten auf der Aktivseite der Bilanz sind Ausgaben, die in 2008 
geleistet werden, aber erst in 2009 zu Aufwand führen.  
 
Rechnungsabgrenzungen sind nach § 43 Abs. 2 GemHVO auch dann vorzunehmen, wenn 
mit einer an einen Dritten gewährten Zuwendung eine mehrjährige durch die Gemeinde ein-
klagbare Gegenleistungsverpflichtung verbunden ist. Hier sind in der Vergangenheit gewähr-
te Zuschüsse an Kindertageseinrichtungen freier Träger ausgewiesen, bei denen die 
Zweckbindungsfrist noch läuft. 
 
 01.01.2009 
Beamtenbesoldung und Aufwandsentschädigungen Januar 528.066,88 € 
Versorgungskassenumlage Januar 263.003,00 € 
Sonst. aktive Rechnungsabgrenzungen 235.295,06 € 
Geleistete Zuwendungen Kindertagesstätten 255.222,33 € 
Summe aktive Rechnungsabgrenzungen 1.281.587,27 € 
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Passiva 
 
Auf der Passivseite der Bilanz werden die Schulden, Sonderposten sowie die passiven 
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Als Restgröße ergibt sich das Eigenkapital. 
 

Eigenkapital 
 
Das Eigenkapital wird in der kommunalen Bilanz mindestens in die vier Positionen Allgemei-
ne Rücklage, Sonderrücklage, Ausgleichsrücklage und Jahresüberschuss/-fehlbetrag unter-
gegliedert. Sonderrücklagen und Jahresüberschuss/-fehlbetrag sind in der Eröffnungsbilanz 
nicht vorhanden. Das Eigenkapital macht etwas weniger als die Hälfte der Bilanzsumme aus 
(rd. 48 %). 
 

Allgemeine Rücklage 
 
Die Allgemeine Rücklage ist in der kommunalen Bilanz die eigentliche Restgröße, die sich 
aus der Differenz der Aktivpositionen und sämtlicher betragsmäßig feststellbarer Positionen 
der Passivseite ergibt. Stehen in den einzelnen Perioden den Aufwendungen geringere Er-
träge gegenüber und ist die Ausgleichsrücklage aufgezehrt, wird die Allgemeine Rücklage in 
Anspruch genommen. In diesem Fall werden die Jahresfehlbeträge durch Entnahmen aus 
der Allgemeinen Rücklage „gedeckt“ (buchungstechnisch, keine echte Deckung). 
 
Die Allgemeine Rücklage im NKF darf trotz begrifflicher Identität nicht mit der Allgemeinen 
Rücklage in der Kameralistik gleichgesetzt werden. 
 
 01.01.2009 
Allgemeine Rücklage  295.673.393,23 € 

 
Zum 01.01.2009 ergibt sich ein Betrag für die Allgemeine Rücklage in Höhe von rd. 296 
Mio. € oder etwa 42% der Bilanzsumme. 

Ausgleichsrücklage 
 
Die Ausgleichsrücklage wird als Teil des Eigenkapitals in der Bilanz ausgewiesen und stellt 
eine Art Puffer für Schwankungen in den Jahresergebnissen dar. Sie kann dabei in der Er-
öffnungsbilanz bis zu einem Drittel des Eigenkapitals, höchstens jedoch bis zu einem Drittel 
der jährlichen Steuereinnahmen und allgemeinen Zuweisungen gebildet werden. Diese 
zweite Berechnungsweise beschränkt die Höhe der Ausgleichsrücklage bei der Stadt Lü-
denscheid. Sie berechnet sich nach dem Durchschnitt der letzten drei Jahre vor dem Eröff-
nungsbilanzstichtag, also nach den Zahlen der Jahre 2006-2008. Die Ausgleichsrücklage 
beträgt zum Stichtag 01.01.2009 39.567.791,05 €, was rd. 6% der Bilanzsumme entspricht. 
 
Aus dieser Ausgleichsrücklage können Fehlbeträge kommender Haushaltsjahre gedeckt 
werden. Jahresüberschüsse können in kommenden Jahren der Ausgleichsrücklage bis zum 
o.a. Höchstbetrag zugeführt werden. 
 
Zu berücksichtigen ist, dass es sich bei der Ausgleichsrücklage nicht um Rücklagen in Form 
von liquiden Geldbeständen handelt. Eine echte Deckung von Aufwendungen ist damit nicht 
verbunden. Soweit einem Fehlbetrag zahlungswirksame Aufwendungen gegenüber stehen, 
führt die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage gleichzeitig zur Inanspruchnahme von 
Krediten zur Liquiditätssicherung.  
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 01.01.2009 
Ausgleichsrücklage  39.567.791,05 € 

 

Sonderposten 
 
Als Sonderposten sind in der Bilanz Zahlungen von Dritten an die Stadt Lüdenscheid zu 
passivieren, die für Investitionen geleistet wurden und die dauerhaft zur Verfügung stehen. 
Auch bei Schenkungen in Form von Vermögensgegenständen sind Sonderposten zu bilden. 
Die Sonderposten machen etwa 19% der Bilanzsumme aus. 
 

Sonderposten für Zuwendungen 
 
Für Zuwendungen und Zuschüsse sind Sonderposten zu bilden, wenn die Beträge im Rah-
men einer Zweckbindung für investive Maßnahmen gezahlt werden und von der Stadt nicht 
zurückgezahlt werden müssen. Die Zuwendungen und Zuschüsse sind dem damit finanzier-
ten Vermögensgegenstand zuzuordnen und bei abnutzbarem Anlagevermögen über die 
Restnutzungsdauer der Gegenstände (unabhängig von der Zweckbindungsfrist) ertragswirk-
sam aufzulösen.  
 
Die Zuwendungen für Bau- und Sanierungsmaßnahmen im Bereich Straßen und Gebäude 
wurden anhand von Förderakten ermittelt und/oder mit Hilfe der Jahresrechnungen 1979 bis 
2008 ergänzt und aufbereitet. 
 
Pauschal gewährte investive Zuwendungen, wie z.B. die allgemeine Investitionspauschale, 
die Sport-, Schul- und Feuerschutzpauschale, werden ebenfalls als Sonderposten passiviert.  
 
Die allgemeine Investitionspauschale ist nicht an die Anschaffung oder Herstellung bestimm-
ter Vermögensgegenstände geknüpft, sondern konnte zur anteiligen Finanzierung des Ver-
mögenshaushalts insgesamt, zukünftig der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit, einge-
setzt werden. Zur Bildung von Sonderposten ist es aber notwendig, die Investitionspauscha-
le konkreten Investitionen zuzuordnen. Dies kann nach dem Schwerpunktprinzip erfolgen. 
Die Pauschale muss also nicht auf alle Investitionen im Jahr, in dem sie gezahlt wurde, ver-
teilt werden, sie kann vielmehr auch wenigen größeren Maßnahmen zugeordnet werden.  
 
Die Einnahmen wie auch die Verwendungsmöglichkeiten der Investitionspauschale ergeben 
sich ebenfalls aus den Jahresrechnungen der Jahre 1979 bis 2008. Insgesamt hat die Stadt 
Lüdenscheid in diesem Zeitraum rd. 27,5 Mio. € an Investitionspauschalen erhalten. Davon 
können 27,3 Mio. € nach dem Schwerpunktprinzip auf verschiedene Investitionen aufgeteilt 
werden, der größte Teil auf Baumaßnahmen im Bereich der Gebäude. Der Restbetrag kann 
nicht mehr zugeordnet werden, da die mit der Pauschale finanzierten Anschaffungen bereits 
abgeschrieben sind oder keine größeren Baumaßnahmen in den Jahren durchgeführt wur-
den.  
 
Die Sportpauschale wurde zum überwiegenden Teil für den Kunstrasenplatz am Wehberg 
verwendet. Ein Restbetrag steht noch für Investitionen zur Verfügung und wird bis zur Ver-
wendung unter den erhaltenen Anzahlungen passiviert.  
 
Die Schulpauschale wird entsprechend der Verwendungsnachweise auf die jeweiligen 
Schulgebäude und die beweglichen Vermögensgegenstände aufgeteilt.  
 
Die Feuerschutzpauschale wurde, soweit möglich, dem Anbau an die Feuer- und Rettungs-
wache und den Feuerwehrgerätehäusern zugeordnet, zum Teil auch Feuerwehrfahrzeugen. 
Ein Teil der Feuerschutzpauschale kann nicht mehr zugeordnet werden, weil die damit fi-
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nanzierte Ausstattung der Feuer- und Rettungswache bzw. Fahrzeuge bereits abgeschrie-
ben sind.  
 
 01.01.2009 
Sonderposten für Zuwendungen 60.308.462,43 € 

 

Sonderposten für Beiträge 

 
Hinter dieser Passivposition der Bilanz verbergen sich ausschließlich erhaltene Erschlie-
ßungsbeiträge für das Infrastrukturvermögen und hier im Wesentlichen für das Straßennetz. 
Erhaltene Erschließungsbeitragsanteile für das Kanalnetz werden an die SEL AöR weiterge-
leitet und dort passiviert. Die erhaltenen Erschließungsbeiträge werden einzelnen Straßen 
bzw. abgerechneten Straßenabschnitten in der Höhe der erhaltenen Beitragsquote gegen-
über gestellt.  
 
Hierfür wurden die vorhandenen Straßen im Stadtgebiet zunächst in verschiedene Katego-
rien unterteilt, und zwar in Straßen, die über einen Dritten hergestellt wurden sowie in über 
Beiträge abgerechnete und nicht über Beiträge abgerechnete Straßen. Die von Dritten her-
gestellten Straßen (z.B. im Rahmen von Erschließungsverträgen) sind als vollständig fremd-
finanziert zu verbuchen. Es ist ein sonstiger Sonderposten in Höhe von 100% des Buchwer-
tes des jeweiligen Straßenabschnitts anzusetzen.  
 
Die über Erschließungsbeiträge abgerechneten Straßen sind nicht alleine durch die Stadt, 
sondern teilweise durch den Bürger finanziert, nämlich in Höhe des Beitragsanteils. Dies soll 
in der Bilanz durch den Sonderposten auf der Passivseite verdeutlicht werden. Unter wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten wurde auf eine Aufarbeitung aller jemals über Erschließungs-
beiträge abgerechneten Straßen verzichtet. Vielmehr wurden die abgerechneten Straßen ab 
1991 hinsichtlich der erhobenen Beitragsquote untersucht. Zur Ermittlung der Beitragsquote 
wurden die tatsächlichen Baukosten und die erhobenen Erschließungsbeiträge ermittelt. 
Diese Beträge wurden einander gegenüber gestellt und so eine durchschnittliche Quote be-
stimmt. Diese Quote wurde auf den Restbuchtwert der über Erschließungsbeiträge abge-
rechneten Straßen angewendet, um die Höhe des aktuellen Sonderpostens zu bestimmen. 
Die nach KAG abgerechneten Straßenabschnitte wurden aufgrund der anderen Abrech-
nungsvoraussetzungen mit separaten Quoten versehen. 
 
 01.01.2009 
Sonderposten für Beiträge 55.910.425,22 € 

 
Soweit durch die Beitragspflichtigen Ablösebeträge oder Vorausleistungen geleistet wurden, 
diese Straßen aber noch nicht endausgebaut sind, werden die erhaltenen Beträge bis zum 
Endausbau unter den erhaltenen Anzahlungen ausgewiesen. 
 

Sonderposten für den Gebührenausgleich 

 
Jahresüberschüsse der kostenrechnenden Einrichtungen, die nach § 6 KAG in die nächste 
Gebührenkalkulation einzustellen sind, sind als Sonderposten für den Gebührenausgleich 
anzusetzen.  
 
Nach der Bestandsaufnahme zum 01.01.09 sind in der Eröffnungsbilanz folgende Sonder-
posten für den Gebührenausgleich zu bilden, da der Ausgleich gegenüber dem Gebühren-
zahler in nach dem Bilanzstichtag liegenden Haushaltsjahren erfolgt: 
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 01.01.2009 
Rettungsdienst  
Überdeckung 2007 672.224,80 € 
Überdeckung 2008 321.091,01 € 
Wochenmarkt  
Überdeckung 2007 3.970,99 € 
Überdeckung 2008 2.675,33 € 
Summe 999.962,13 € 

 
Etwaige Kostenüberdeckungen aus den kostenrechnenden Einrichtungen Abfallentsorgung, 
Straßenreinigung und Friedhof werden im Jahresabschluss des Stadtreinigungs- Transport- 
und Baubetrieb Lüdenscheid (STL) aufgeführt und erläutert. 
 

Sonstige Sonderposten 
 
Den größten Anteil der sonstigen Sonderposten bilden die von Dritten hergestellten Straßen 
(z.B. im Rahmen von Erschließungsverträgen). Diese sind als vollständig fremdfinanziert zu 
verbuchen. Es ist ein sonstiger Sonderposten in Höhe von 100% des Restbuchwertes des 
jeweiligen Straßenabschnitts anzusetzen. Darüber hinaus werden hier die verwendeten Stell-
platzablösebeträge passiviert. So wurde relativ aktuell die Parkgarage Rathaus, aber seiner-
zeit auch die Parkpalette in der Turmstraße z.T. über Stellplatzablösebeträge finanziert.  
 
Unter den sonstigen Sonderposten sind auch die vereinnahmten Stiftungsmittel der Stiftung 
Wohnungsbauförderung mit rd. 221.000 € und zwei Erbschaften mit rd. 386.000 € zu passi-
vieren, während die Verwendung der Stiftungsmittel und der Erbschaften unter den einzel-
nen Positionen der Aktivseite wiederzufinden ist, z.B. unter Ausleihungen und liquiden Mit-
teln.  
 

 01.01.2009 
Stiftung Wohnungsbauförderung 221.011,64 € 
Erbschaften 385.920,00 € 
Sonst. Sonderposten Straßennetz 11.561.830,90 € 
Sonst. Sonderposten Parkhaus Rathaus 791.056,80 € 
Sonst. Sonderposten Parkpalette Turmstr. 141.527,97 € 
Summe 13.101.347,31 € 

 

Rückstellungen 
 
Unter Rückstellungen sind Verpflichtungen anzusetzen, die am Bilanzstichtag der Fälligkeit 
oder der Höhe nach ungewiss sind, aber bereits vor dem Stichtag entstanden sind. Wich-
tigster Bestandteil sind die Pensionsrückstellungen. Insgesamt machen die Rückstellungen 
etwa 17% der Bilanzsumme aus. 
 

Pensionsrückstellungen 
 
Nach § 36 GemHVO sind Pensionsverpflichtungen nach den beamtenrechtlichen Vorschrif-
ten als Pensionsrückstellungen anzusetzen. Zu diesen Rückstellungen gehören bestehende 
Versorgungsansprüche sowie sämtliche Anwartschaften von aktiven Beamten nach deren 
Ausscheiden aus dem Dienst. Neben den Pensionsverpflichtungen sind hier auch die Beihil-
feverpflichtungen zu passivieren. Für die Bewertung der Beihilfeverpflichtungen werden die 
zukünftigen Verpflichtungen gegenüber den derzeitigen Aktiven zur Zahlung von Beihilfen 
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nach Eintritt des Versorgungsfalls sowie gegenüber den derzeitigen Versorgungsempfän-
gern und Hinterbliebenen berücksichtigt. 
 
Der bilanzierte Betrag ist durch ein versicherungsmathematisches Gutachten der Westfä-
lisch-Lippischen Versorgungskasse Münster ermittelt worden. Die Bewertung erfolgt zum 
Barwert (Teilwertverfahren) mit dem vorgeschriebenen Rechnungszins von 5% auf Basis 
der Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck.  

Zum Stichtag 01.01.2009 ergeben sich danach Rückstellungen in Höhe von 88.317.451 €: 
 

 
Teilwert der Pensions-

verpflichtungen 
Teilwert der Beihilfever-

pflichtungen 01.01.2009 

Aktive 34.971.905 € 9.740.264 € 44.712.169,00 €

Versorgungs- 
empfänger 

32.784.463 € 10.820.819 € 
43.605.282,00 €

Gesamt 67.756.368 € 20.561.083 € 88.317.451,00 €

 
Nicht bilanzierbar sind derzeit Erstattungsansprüche nach § 107b BeamtVG gegenüber an-
deren Dienstherren sowie weitergehende Pensionsverpflichtungen bezüglich abgegebener 
Beamten, die auf der Versorgungslastenverteilung nach § 107b BeamtVG oder diesen er-
setzende Rechtsvorschriften beruhen. Die notwendigen Grundlagendaten werden derzeit 
von der Westfälischen Versorgungskasse ermittelt. 
 

Rückstellungen für unterlassene Instandhaltungen 
 
Für unterlassene Instandhaltungen sind nach § 54 Abs. 1 in Verbindung mit § 36 Abs. 3 
GemHVO Rückstellungen zu bilden, wenn konkret beabsichtigt ist, sie in einem überschau-
baren Zeitraum nachzuholen. In Anlehnung an die Finanzplanung umfasst dieser Planungs-
zeitraum 3-4 Jahre, im Einzelfall können bis zu 5 Jahre berücksichtigt werden. Eine unter-
lassene Instandhaltung liegt dann vor, wenn eine Maßnahme trotz Notwendigkeit aus be-
stimmten Gründen, wie beispielsweise Liquiditätsproblemen, über den Bilanzstichtag hinaus 
verschoben wird. Soweit Instandhaltungsrückstellungen gebildet wurden, sind diese Sach-
verhalte entsprechend den Vorgaben des § 54 Abs. 2 GemHVO bei der Bewertung der Ver-
mögensgegenstände nicht wertmindernd berücksichtigt worden.  
 
Die Verwaltung wurde gemäß Beschluss des Rates der Stadt Lüdenscheid vom 16.06.2008 
beauftragt, die Möglichkeiten zur Bildung einer angemessenen Höhe von Instandhaltungs-
rückstellungen in der Eröffnungsbilanz in Anspruch zu nehmen. Für die Eröffnungsbilanz 
wurden folgende Rückstellungen gebildet: 
 

 01.01.2009 
Spiel- und Bolzplätze 430.306,00 € 
Grünanlagen 70.069,00 € 
Gebäude 5.956.500,00 € 
Straßennetz 3.809.200,00 € 
Kunst und Kultur 867.320,00 € 
Summe Instandhaltungsrückstellungen 11.133.395,00 € 

 
Eine Übersicht über die Instandhaltungsmaßnahmen der einzelnen Bereiche mit Angabe der 
jeweiligen Vermögensgegenstände, für die die Rückstellung gebildet wurde, sowie der ein-
zelnen Rückstellungsbeträge ist in der Anlage beigefügt. 
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Sonstige Rückstellungen 
 
Rückstellungen, die keiner anderen Position zugeordnet werden können, sind unter den 
sonstigen Rückstellungen zu bilanzieren. Sofern es sich um wesentliche Beträge handelt, ist 
die Bilanzposition „Sonstige Rückstellungen“ im Anhang aufzugliedern. Es wurden in der 
Eröffnungsbilanz folgende sonstige Rückstellungen angesetzt: 
 

 01.01.2009 
Urlaubsansprüche 713.594,25 € 
Arbeitszeitguthaben 345.304,64 € 
Altersteilzeit 2.738.981,00 € 
Kaufpreisreduzierungen Erbbaugrundstücke 11.986.599,24 € 
Rückzahlung Fördermittel Parkleitsystem 250.000,00 € 
Prüfung GPA 93.807,00 € 
Fehlbetrag MGR 282.428,43 € 
Rückzahlung Fehlbetragsabrechnung 2002/2003 25.000,00 € 
Rückstellung Erstellung Jahresabschluss BgA Kulturhaus 14.022,73 € 
Kapitalertragsteuer KBR Kaufpreis 1.437.841,16 € 
Summe sonstige Rückstellungen 17.887.578,45 € 

 
Urlaubsansprüche und Arbeitszeitguthaben 
 
Für zum Bilanzstichtag bestehende Urlaubsansprüche und Arbeitszeitguthaben der Beam-
ten und Beschäftigten, die zulässigerweise ins neue Jahr übertragen wurden, wurden die 
o.a. Rückstellungen gebildet. Die Rückstellungen umfassen durchschnittliche Bruttoentgelte 
zuzüglich Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung je Besoldungs-/Vergütungsgruppe. 
 
Altersteilzeit 
 
Zum Bilanzstichtag bestehende Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen im Block-
modell sind in o.a. Rückstellung berücksichtigt. 
 
Kaufpreisreduzierungen Erbbaugrundstücke 
 
Für Erbbaurechtsnehmern von der Stadt Lüdenscheid eingeräumte Kaufpreisreduzierungen 
gegenüber dem Bodenrichtwert werden in Höhe der entsprechenden Reduzierungen Rück-
stellungen gebildet. Der Ausweis der Erbbaugrundstücke auf der Aktivseite erfolgt zum vol-
len Bodenrichtwert. Der Saldo aus Bodenrichtwert und Rückstellung entspricht dem mögli-
chen Kaufpreis zum Bilanzstichtag. 
 
Rückzahlung Fördermittel Parkleitsystem 
 
Für die mögliche Rückzahlung von erhaltenen Fördermitteln für das Parkleitsystem an das 
Land NRW ist eine Rückstellung in Höhe von 250.000 € veranschlagt. 
 
Prüfung GPA 
 
Für noch durchzuführende Prüfungen der Haushalts- und Wirtschaftsführung nach § 105 
GO NW durch die Gemeindeprüfungsanstalt für vor dem Bilanzstichtag liegende Haushalts-
jahre wurde eine Rückstellung gebildet. Die Rückstellung umfasst die voraussichtlich ent-
stehenden Kosten anhand von Erfahrungswerten der Gemeindeprüfungsanstalt. 
 
Fehlbetrag MGR 
 
Die Märkischer Gewerbepark Rosmart GmbH befindet sich nicht zuletzt infolge der Wirt-
schaftskrise in wirtschaftlichen Schwierigkeiten. Die Gesellschaft ist zum 31.12.2008 bilan-
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ziell überschuldet. Die Gesellschafter der MGR haben sowohl Bürgschaften für Darlehens-
verpflichtungen übernommen als auch bereits in 2008 eine Patronatserklärung abgegeben. 
Für den zum 31.12.2008 bestehenden nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag wird in 
Höhe des Anteils der Stadt Lüdenscheid eine Rückstellung gebildet.  
 
Rückzahlung Fehlbetragsabrechnung 2002/2003 
 
Der Märkische Kreis hat gegenüber der Stadt Lüdenscheid einen Rückzahlungsanspruch 
aus der Fehlbetragsabrechnung 2002/2003 geltend gemacht. Zum Bilanzierungsstichtag 
war die Höhe des hieraus entstehenden Aufwands ungewiss.  
 
Rückstellung Erstellung Jahresabschluss BgA Kulturhaus 
 
Für die Erstellung des Jahresabschlusses 2008 des Kulturhauses wurde eine Rückstellung 
in Höhe der voraussichtlich entstehenden Aufwendungen gebildet. 
 
Kapitalertragsteuer KBR Kaufpreis 
 
Für die zum Bilanzstichtag noch ungewisse Steuerbelastung aus dem KBR-Kaufpreis 2008 
wurde eine Rückstellung in Höhe der voraussichtlich entstehenden Belastung gebildet. 
 

Verbindlichkeiten 
 
Verbindlichkeiten sind finanzielle Verpflichtungen gegenüber Dritten. Sie werden in der Bi-
lanz nach verschiedenen Arten unterteilt, z.B. aus Krediten für Investitionen und zur Liquidi-
tätssicherung oder aus Lieferungen und Leistungen. Bei den Krediten für Investitionen ist 
eine weitere Gliederung nach Gläubigern vorgeschrieben. Die Verbindlichkeiten betragen 
nach derzeitigem Stand rd. 16% der Bilanzsumme. 
 

Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen  
 
Kredite für Investitionen sind mit ihrem Rückzahlungsbetrag zu passivieren. In der Eröff-
nungsbilanz wird der Schuldenstand zum 31.12.2008 ausgewiesen, der rd. 93,6 Mio. € be-
trägt. Die Stadt Lüdenscheid hat ihre Kredite für Investitionen ausschließlich auf dem priva-
ten Kreditmarkt aufgenommen. 
 
 01.01.2009 
Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 93.590.592,47 € 

 

Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 

 
Unter dieser Bilanzposition sind die Leibrenten auszuweisen, die aufgrund von Grund-
stückskaufverträgen gezahlt werden. Die Leibrenten werden mit ihrem Kapitalwert angesetzt. 
Neben den Leibrenten wird auch eine Zahlungsverpflichtung aus einem öffentlich-
rechtlichen Vertrag mit der Gemeinde Schalksmühle passiviert.  
 
 01.01.2009 
Leibrenten 1.327.436,60 € 
Gewerbegebiet Heedfeld 347.950,62 € 
Summe 1.675.387,22 € 
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

 
Alle vertraglichen Vereinbarungen, bei denen die Stadt die Leistung bereits erhalten hat, 
ohne die entsprechende Gegenleistung erbracht zu haben, sind als Verbindlichkeiten aus 
Lieferungen und Leistungen zu bilanzieren. Von den insgesamt passivierten Verbindlichkei-
ten beruhen rd. 3,2 Mio. € auf Leistungsbeziehungen mit dem STL und dem SEL. Die Sal-
den wurden mit dem STL und SEL weitestgehend abgestimmt. Die restlichen 3 Mio. € sind 
auf sonstige Leistungsbeziehungen zu Dritten zurückzuführen, die bereits im laufenden Ge-
schäft gebucht wurden. 
 
 01.01.2009 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegen-
über dem SEL 2.591.827,72 € 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegen-
über dem STL 591.353,13 € 
Sonst. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.021.752,91 € 
Summe Verbindlichkeiten aus Lieferungen  
und Leistungen 6.204.933,76 € 

 

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 
 
Transferleistungen sind Leistungen im sozialen Bereich und basieren auf dem Grundsatz 
der gesellschaftlichen Solidarität, beispielsweise Sozialhilfe- oder Jugendhilfeleistungen. Bei 
den ausgewiesenen Verbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um Leistungen der 
Hilfe zur Erziehung für Leistungen aus 2008 und um Leistungen nach dem Unterhaltsvor-
schussgesetz, die an das Land abzuführen sind. 
 
 01.01.2009 
Summe Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 920.260,91 € 

 

Sonstige Verbindlichkeiten 

 
Diese Bilanzposition erfüllt eine Sammelfunktion für alle Verbindlichkeiten, die keiner der 
übrigen Verbindlichkeitsarten zuzuordnen sind.  
 
Es sind hier die Bestände der bisherigen Verwahrgeldkonten angesetzt. Darüber hinaus sind 
abgegrenzter Zinsaufwand, der für das Jahr 2008 entstanden ist, aber erst in 2009 fällig 
wird, sowie kreditorische Debitoren ebenfalls unter den sonstigen Verbindlichkeiten abzubil-
den. Auch Aufwandsentschädigungen für Ratsmitglieder und Sachkundige Bürger für das 
vierte Quartal 2008 sind unter den sonstigen Verbindlichkeiten zu passivieren, da sie erst 
Anfang 2009 ausgezahlt werden.  
 
 01.01.2009 
Summe sonstige Verbindlichkeiten 2.453.934,50 € 

 

Erhaltene Anzahlungen 
 
Eine gesonderte Stellung bei den sonstigen Verbindlichkeiten nehmen die erhaltenen An-
zahlungen ein. Hierbei handelt es sich u.a. um noch nicht zweckentsprechend verwendete 
Geldbeträge von Dritten. Bis zur zweckentsprechenden Verwendung haben die Mittel die 
Qualität von Fremdkapital und es besteht grundsätzlich noch eine Rückzahlungspflicht. Die 
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erhaltenen Anzahlungen gehören grundsätzlich zu den sonstigen Verbindlichkeiten, sollen 
nach den Vorgaben der Handreichung des Innenministeriums zum NKF aber nicht hier, 
sondern in einer eigenen Bilanzposition ausgewiesen werden.  
 
Aufgrund der nicht unerheblichen Beträge ist ein eigenständiger Bilanzausweis auch sinn-
voll. Es wird hierbei unterschieden zwischen erhaltenen Anzahlungen, die später zu Son-
derposten führen (=zweckgebundene investive Zuwendungen) sowie sonstigen erhaltenen 
Anzahlungen. Zu den zweckgebundenen investiven Zuwendungen, die noch nicht als Son-
derposten ausgewiesen werden, gehören Ablösebeträge und sonstige Vorausleistungen für 
Erschließungsmaßnahmen, Sportpauschale, Stellplatzablösebeträge, Einzahlungen für Aus-
gleichs- und Ersatzmaßnahmen nach dem Bundesnaturschutzgesetz, Ersatzgelder aus der 
ehemaligen Baumschutzsatzung sowie erhaltene Zuwendungen für die noch nicht fertig ge-
stellten Umbaumaßnahmen Bahnhof und Sterngasse. Bei den sonstigen erhaltenen Anzah-
lungen sind im Wesentlichen erhaltene Abschlagsbeträge des SEL auf die Eigenkapitalver-
zinsung ausgewiesen (2.000.000,00 €). 
 

 01.01.2009 
Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 5.597.230,25 € 
Sonstige erhaltene Anzahlungen 2.317.234,80 € 
Summe erhaltene Anzahlungen 7.914.465,05 € 

 

Passive Rechnungsabgrenzung 
 
Passive Rechnungsabgrenzungsposten sind für Geschäftsvorfälle zu bilden, die zu Einnah-
men vor und Erträgen nach dem Bilanzstichtag führen.  
 
Unter dieser Bilanzposition sind Friedhofsgebühren anzusetzen, die für ein langjähriges Nut-
zungsrecht an einer Grabstelle im Voraus gezahlt wurden. Die Rechnungsabgrenzungspos-
ten werden dann über die Nutzungszeit ertragswirksam aufgelöst. 
 
Darüber hinaus wird die Pacht der Abfallentsorgungsgesellschaft des Märkischen Kreises 
mbH (AMK) für das Deponiegrundstück Kleinleifringhausen abgegrenzt. Die Pacht für die 
Jahre 2005 bis 2022 wurde im Jahr 2006 im Voraus gezahlt und wird ertragswirksam über 
die Laufzeit aufgelöst. Darüber hinaus wird eine erhaltene Vorauszahlung der Senioren-
wohnheim Weststraße gGmbH auf Erbbaurechtszinsen abgegrenzt. 
 
Als Gegenstück zu den aktiven Rechnungsabgrenzungen, die auf einer Zuwendungsgewäh-
rung an die Kindertagesstätten freier Träger beruhen, werden für die hierfür vom Land erhal-
tenen Zuschüsse passive Rechnungsabgrenzungsposten gebildet. 
 

 01.01.2009 
Friedhofsgebühren 1.361.693,70 € 
Pacht AMK für Deponie 569.784,89 € 
Erbbaurecht Seniorenwohnheim 237.372,47 € 
Erhaltene Zuwendungen Kindertagesstätten 110.671,24 € 
Summe passive Rechnungsabgrenzungen 2.279.522,30 € 
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Weitere Angaben 

Kostenunterdeckungen aus kostenrechnenden Einrichtungen 
 
Nach § 43 Abs. 6 GemHVO sind Kostenunterdeckungen der kostenrechnenden Einrichtun-
gen, die nach § 6 KAG in den folgenden drei Jahren ausgeglichen werden sollen, im Anhang 
anzugeben. Die folgende zum Bilanzstichtag 01.01.2009 bestehende Unterdeckung soll in 
Folgeperioden ausgeglichen werden: 
 
 01.01.2009 
Rettungsdienst  
Anteilige Unterdeckung 2006 -17.712,00 € 

 
Etwaige Kostenunterdeckungen aus den kostenrechnenden Einrichtungen Abfallentsorgung, 
Straßenreinigung und Friedhof werden im Jahresabschluss des Stadtreinigungs- Transport- 
und Baubetrieb Lüdenscheid (STL) aufgeführt und erläutert. 
 

Anlagenspiegel 
 
Der dem Anhang zum Jahresabschluss nach § 45 GemHVO beizufügende Anlagenspiegel 
ist für den Anhang zur Eröffnungsbilanz nicht erforderlich. 
 

Forderungsspiegel 
 
Der Eröffnungsbilanz bzw. dem Anhang zur Eröffnungsbilanz ist gem. § 53 Abs. 1 GemHVO 
ein Forderungsspiegel beizufügen. Im Forderungsspiegel sind die öffentlich-rechtlichen und 
privatrechtlichen Forderungen nach Restlaufzeiten unterteilt auszuweisen. Der Forderungs-
spiegel liegt diesem Anhang bei. 
 

Verbindlichkeitenspiegel 
 
Der Eröffnungsbilanz bzw. dem Anhang zur Eröffnungsbilanz ist gem. § 53 Abs. 1 GemHVO 
ein Verbindlichkeitenspiegel beizufügen. Im Verbindlichkeitenspiegel sind sämtliche Verbind-
lichkeiten nach Restlaufzeiten unterteilt auszuweisen. Nachrichtlich sind die Haftungsver-
hältnisse aus der Bestellung von Sicherheiten, gegliedert nach Arten und unter Angabe des 
jeweiligen Gesamtbetrags, auszuweisen. Der Verbindlichkeitenspiegel liegt diesem Anhang 
bei. 
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Übersicht über die Rückstellungen für unterlassene Instandhaltung 
 

Instandhaltungsrückstellungen Grünflächen - Spiel- und Bolzplätze 

   

2009 
   

Bolzplatz Germanenstraße Reparatur Spielfeld 14.139 € 

Spielplatz Am Grünewald Instandsetzung Rutschenhügel und 
Bauspielanlage 

8.388 € 

Spielplatz Eichholz Sicherheitsmaßnahmen Schaukel/ 
Kletteranlage 

38.898 € 

Spielplatz Wermecker Grund Instandsetzung Rutschenhügel 5.423 € 
Spielplatz Romillystraße Reparatur der Hangrutsche 6.301 € 

Summe 2009   73.149 € 
   

2010 
   

Bolzplatz Brüderweg Reparatur Spielfeld 18.963 € 
  Instandsetzung Ballfang 32.552 € 
Spielplatz Lohmühlenstraße Sicherheitsmaßnahmen Schaukel/ 

Kletteranlage 
23.706 € 

Spielplatz Piepersloh Sicherheitsmaßnahmen Kletteranlage 27.661 € 
Spielplatz Schubertstraße Sicherheitsmaßnahmen Kletteranlage 20.759 € 

Summe 2010   123.641 € 
   

2011 
   
Bolzplatz Bremeckertal  Reparatur Spielfeld 24.194 € 
Bolzplatz Hebberg  Reparatur Spielfeld 16.195 € 
Spielplatz Berliner Straße Sicherheitsmaßnahmen Kleinkinderbe-

reich 
24.596 € 

Spielplatz Hotopstraße Sicherheitsmaßnahmen Schaukel/ 
Kletteranlagen 

45.348 € 

Spielplatz Kreuzweg Reparatur Fallschutzflächen 15.880 € 

Summe 2010   126.213 € 
   

2012 
   
Bolzplatz Schule Kalve Reparatur Spielfeld 18.901 € 
Bolzplatz Stüttinghausen  Reparatur Spielfeld 4.805 € 
Bolzplatz Wettringhof Instandsetzung Ballfang 30.423 € 
Spielplatz Wettringhof Sicherheitsmaßnahmen Sandspielbe-

reiche und Geräte 
53.174 € 

Summe 2012   107.303 € 

   
   

Summe Instandhaltungsrückstellungen Spiel- und Bolzplätze:  430.306 € 
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Instandhaltungsrückstellungen Grünflächen - Grünanlagen 

   

2009 
   

Grünanlage Honseler Bruch Reparatur Wege 52.388 € 

   
   

2012 
   
Grünanlage Im Eichholz Reparatur Wege 17.681 € 
   
   

Summe Instandhaltungsrückstellungen Grünanlagen:  70.069 € 
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Instandhaltungsrückstellungen Gebäude 
   

2009 
   

FW Brüninghausen  Erneuerung Heizzentrale 23.000 € 

FW Homert  Erneuerung Heizzentrale 15.000 € 

FW Stadtmitte  Erneuerung der Heizung 25.000 € 

Kluser Str. 35  Brandschutztüren 5.500 € 

Altes Rathaus Beleuchtung Treppenhaus 16.000 € 

  Fassadensanierung 95.000 € 

Musikschule  Dachsanierung Flachdach 38.950 € 
  Fluchtwegbeleuchtung 24.000 € 
  Parkettarbeiten 16.500 € 
  Rauchschutztüren 27.000 € 

Kulturhaus Parkettarbeiten 61.000 € 

Museum  Dachdeckerarbeiten 128.500 € 

  Erneuerung Heizung 140.000 € 
  Fensteranstrich 15.000 € 

Waldorf-Kindergarten Fenstererneuerung 50.000 € 

KiTa Lenneteich  Renovierung und Innensanierung 45.000 € 

KiTa Wermecker Grund Innensanierung 42.000 € 

Gebäude Sportplatz Honsel  Erneuerung Außentreppen 17.000 € 

  Erneuerung Heizung 36.000 € 
  Leuchtenaustausch 9.000 € 

  Sanitärarbeiten 40.000 € 

Gebäude Sportplatz Dickenberg  Erneuerung Wasser- und Heizungsleitungen 42.000 € 

  Malerarbeiten 19.000 € 

Gebäude Sportplatz Höh  Fluchttür 6.000 € 

Gebäude Sportplatz Schöneck  Erneuerung Wasser- und Heizungsleitungen 50.000 € 

Gebäude Sportplatz Wehberg  Dachsanierung 83.000 € 
  Fassadenarbeiten 16.000 € 

Gebäude Sportplatz Wefelshohl  Erneuerung Wasser- und Heizungsleitungen 78.000 € 

TH Wermecker Grund  Dachsanierung 78.000 € 
  Statik Baugrund 7.000 € 

ÜH Am Nattenberg Erneuerung Heizungsanlage 28.000 € 
  Sanitärarbeiten 9.000 € 

ÜH An der Schnappe Erneuerung Eingangstüren 18.000 € 

  Tiefbauarbeiten 17.050 € 

ÜH Gartenstraße  Außenanlagen 10.000 € 

  Fliesenarbeiten 8.000 € 

ÜH Heedfelder Straße  Duschensanierung 12.000 € 

  Fensteraustausch 15.000 € 
Schulpsychologische Beratungsstel-
le Brandschutzmaßnahmen 64.000 € 

  Dachflächenfenster 23.000 € 

Leerstehende Gebäude Unterhaltung leerstehender Gebäude 11.000 € 

Summe 2009   1.463.500 € 
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2010 
   

FW Brüninghausen Erneuerung der Dachrinnen u. Fallrohre 12.000 € 

  Erneuerung Fassadenanstrich 24.000 € 

FW Stadtmitte Beleuchtung 20.000 € 

  Erneuerung Küchenzeile 7.000 € 

Adolf-Kolping-Schule 
Boden in Verwaltungsbäude und Gym-
nastikh. 11.000 € 

  Instandsetzung Zuwegung Bozener Weg 19.000 € 

  Pausengänge, Erneuerung Verglasung/Türen 73.000 € 
  Überarbeitung Fensterversiegelung 12.000 € 

Grundschule Brügge Beleuchtung Umkleiden und Turnhalle 20.000 € 
  Dach- und Bodensanierung WC-Trakt 9.000 € 

Grundschule Lösenbach Erneuerung Schallwasserbehälter 21.000 € 

Grundschule Schöneck Atriumverglasung 23.000 € 

Grundschule Tinsberg Fassadenanstrich 22.000 € 

Grundschule Wehberg Anstricharbeiten 8.000 € 

Westschule Erneuerung Fußböden in Klassenräumen 40.000 € 

  Schulhofsanierung 57.000 € 

Verschiedene Grundschulen Blitzschutzanlagen 36.000 € 

Hauptschule Stadtpark Erneuerung der Außentreppen 20.000 € 

  Flure/Atrien Erneuerung Fensterglasung 69.000 € 
  Erneuerung Notstromanlage 15.000 € 

Richard-Schirrmann-Realschule Erneuerung der Schülertoiletten Haus II 62.000 € 

Theodor-Heuss-Realschule Erneuerung Fallschutzplatten Schulhof 39.000 € 
  Sanierung ELA-Anlage 7.500 € 

Adolf-Reichwein-Gesamtschule Erneuerung der Außentreppe 17.000 € 

Bergstadt-Gymnasium Erneuerung der Bodenbeläge 38.000 € 

  Erneuerung der Lüftungsanlage 58.000 € 

Friedensschule Erneuerung der Außentreppen 18.000 € 
  Erneuerung Notstromanlage 15.000 € 

Loher Wäldchen Trafohaus Abdichtung Kellermauerwerk 14.000 € 

Haus der Vereine Fassadenarbeiten 43.000 € 

  Malerarbeiten 12.000 € 

Kulturhaus Handkonterzüge 45.000 € 
  Parkettarbeiten 42.000 € 

Frauenhaus Außenanlagen und Mauern 17.000 € 
  Garage (Decke) 4.000 € 

  Dachsanierung Garage 10.500 € 
  Sanierung Tore Garage 14.000 € 

KiTa Gevelndorf Erneuerung Fassadenanstrich 28.000 € 

KiTa Hebberg Erneuerung Fassadenanstrich 15.000 € 

KiTa Pestalozzi Erneuerung Fassadenanstrich 13.500 € 

KiTa Wermecker Grund Erneuerung Spielgeräte und Sonnensegel 11.000 € 

KiTa Wettringhof Erneuerung Fensteranstrich 10.000 € 

Gebäude Sportplatz Honsel  Fliesenarbeiten 35.000 € 

  Malerarbeiten 10.000 € 
  Erneuerung Zargen, Türen und Bänke 30.000 € 
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Gebäude Sportstätte Nattenberg Erneuerung Wasser- und Heizungsleitungen 102.000 € 

Gebäude Sportplatz Wefelshohl  Elektroarbeiten  5.000 € 

  Fliesenarbeiten 83.000 € 

  Malerarbeiten 28.000 € 

TH Wermecker Grund Leuchtenaustausch 20.000 € 

  Erneuerung Heizleitungen 16.000 € 
  Fenstererneuerung 36.000 € 

ÜH Am Nattenberg Tiefbauarbeiten 6.000 € 

ÜH An der Schnappe Belagsreparatur Treppenhäuser 8.000 € 
Schulpsychologische Beratungsstel-
le Außenanlagen  40.000 € 

  Malerarbeiten innen 26.000 € 

Summe 2010   1.496.500 € 
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2011 
   
FW Dukatenweg Erneuerung der Dachrinnen und Fallrohre 20.000 € 
Grundschule Brügge Schallschutz in Fluren/Treppenhäusern 42.000 € 
Grundschule Gevelndorf Anstricharbeiten 28.000 € 
Hermann-Gmeiner-Schule Sporthallenverglasung Turnhalle 60.000 € 
Knapper Schule Schulhofsanierung 47.000 € 
Grundschule Tinsberg Erneuerung/Sanierung der Lehrküche 44.000 € 
Kluser Str. 35 (Mietobjekt) Malerarbeiten 43.000 € 
Richard-Schirrmann-Realschule Erneuerung der Duschen Turnhalle 45.000 € 
Zeppelin-Gymnasium Erneuerung Beleuchtung Turnhalle 15.000 € 
  Erneuerung der Türen 21.000 € 
  Fassadenarbeiten und Sonnenschutz 145.000 € 
  Renovierung von Klassenräumen 70.000 € 
  Sanierung der Umkleideräume 88.000 € 
Geschwister-Scholl-Gymnasium Austausch defekter Türen 30.000 € 
  Erneuerung der Bodenbeläge 95.000 € 
  Erneuerung der Lehrertoiletten 30.000 € 
  Renovierung der Aula 80.000 € 
Friedensschule Erneuerung der Außentoilette 46.000 € 
Alte Rathausstr. 1, VHS/Kulturamt WC-Sanierung 38.000 € 
  Erneuerung Bodenbelag 60.000 € 
  Malerarbeiten 9.000 € 
  Austausch Heizkörper 57.000 € 
Alte Rathausstr. 3, VHS Malerarbeiten 8.000 € 
  Beleuchtung 10.000 € 
  Erneuerung Bodenbelag 11.000 € 
  WC-Sanierung 13.000 € 
Kulturhaus Erneuerung Außenanstrich 72.000 € 
  Erneuerung Außenbeleuchtung 20.000 € 
Frauenhaus Fassadensanierung 17.000 € 
Waldorf-Kindergarten WC-Sanierung EG 22.000 € 
  WC-Sanierung OG 18.000 € 
KiTa Haus der Jugend Erneuerung Fensteranstrich 11.000 € 
Gebäude Sportplatz Höh Maler- und Bodenbelagsarbeiten 57.000 € 
Gebäude Nattenbergstadion Sanierung Haupteingangsbereich 12.000 € 
Gebäude Sportplatz Wefelshohl  Erneuerung Lüftungsanlage (Umkleide) 52.000 € 
Gebäude Sportplatz Wehberg Erneuerung Wasserleitungen 15.000 € 
  Schreinerarbeiten 17.000 € 
Corneliusstr. 39 (Mietobjekt) Erneuerung Heizungsanlage 36.000 € 

Summe 2011   1.504.000 € 
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2012 
   
Grundschule Brügge Anstricharbeiten innen 18.000 € 
  Fassadenanstrich 90.000 € 
Grundschule Gevelndorf Kesselerneuerung HM-Wohnung 9.500 € 
  Fenstererneuerung 42.000 € 
Grundschule Schöneck Ausgangstüren komplett 40.000 € 
Grundschule Tinsberg Anstrich Treppenhaus und Klassenraumtüren 17.000 € 
Westschule Sportstättenverglasung 25.000 € 
Albert-Schweitzer-Schule Erneuerung Oberboden Turnhalle 36.000 € 
Adolf-Reichwein-Gesamtschule Erneuerung der Außentüren 20.000 € 
Zeppelin-Gymnasium Austausch der Bodenbeläge 35.000 € 
  Renovierung von Klassenräumen 75.000 € 
  Schulhofsanierung 60.000 € 
Geschwister-Scholl-Gymnasium Renovierung des Turnhallenbodens 32.000 € 
  Renovierung von Klassenräumen 240.000 € 
Bergstadt-Gymnasium Erneuerung der Türen 70.000 € 
Liebigstr. 11, Fernuni Malerarbeiten 25.000 € 
  Sanierung Heizung und Elektroarbeiten 21.000 € 
  Außenanlagen und Bruchsteinmauern 300.000 € 
  Dachsanierung 53.000 € 
  Erneuerung Dachterrasse 38.000 € 
Musikschule Malerarbeiten 30.000 € 
Stadtbücherei Aufrüstung Fenster zu Kastenfenstern 37.000 € 
KiTa Oeneking Fassadensanierung 28.000 € 
Gebäude Sportplatz Dickenberg Elektroarbeiten 5.000 € 
  Fliesenarbeiten 20.000 € 
Nattenbergstadion Leuchtenaustausch 15.000 € 
Gebäude Sportstätten Nattenberg Malerarbeiten 27.000 € 
Gebäude Sportplatz Schöneck Malerarbeiten 16.000 € 
ÜH Am Nattenberg Fassadensanierung 17.000 € 
Freiherr-v.-Stein-Str. 27 (Mietobjekt) Außenanlagen 38.000 € 
  Malerarbeiten innen 13.000 € 

Summe 2012   1.492.500 € 

   
   
   

Summe Instandhaltungsrückstellungen Gebäude: 5.956.500 € 

 



Anhang 

38 

 

Instandhaltungsrückstellungen Straßen 

 
    

2009 

    
Lfd. 
Nr. Straße Bereich von - bis Summe 

1 Am Grünewald ganz                    74.700,00 €  

2 Hochstraße 
Sauerfelder Straße bis Teu-
felsgässchen 

                 114.500,00 €  

3 Im Olpendahl 
Am Weiten Blick bis Sper-
lingweg 

                   85.600,00 €  

4 Leifringhauser Straße 
Nottebohmstraße bis Zum 
Stucken 

                   84.200,00 €  

5 Lösenbacher Landstraße 
Zum Brauberg bis Ortsgren-
ze (bei Nr. 148) 

                   82.800,00 €  

6 Ludwigstraße ganz                    67.500,00 €  

7 Parkstraße 
Knapper Straße bis Westfa-
lenstraße 

                 127.000,00 €  

8 Straßburger Weg ganz                  106.000,00 €  

9 Tweerweg ganz                    33.200,00 €  

10 Wermecker Grund ganz                  159.900,00 €  

Summe 2009:                     935.400,00 €  
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2010 

    
Lfd. 
Nr. Straße Bereich von - bis Summe 

1 Am Ramsberg ganz                  162.400,00 €  

2 Augustastraße ganz                    34.700,00 €  

3 Birkenweg ganz                    52.800,00 €  

4 Breslauer Straße ganz                  167.100,00 €  

5 Eichenweg ganz                    40.600,00 €  

6 
Friedhofsweg/ Brüninghau-
sen 

ganz                    48.200,00 €  

7 Friesenstraße ganz                    50.600,00 €  

8 Obere Schlänke ganz                    43.400,00 €  

9 Philippstraße 
Freiherr von Stein Straße bis 
Hohfuhrstraße 

                   54.600,00 €  

10 Schumannstraße ganz                  119.100,00 €  

11 Schwiendahl ganz                    36.000,00 €  

12 Wahrder Weg ganz                    24.300,00 €  

13 Waldstraße ganz                  125.600,00 €  

Summe 2010:                   959.400,00 €  
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2011 

    
Lfd. 
Nr. Straße Bereich von - bis Summe 

1 Ahornweg ganz                    24.400,00 €  

2 Am Brockhauser Quell ganz                    16.200,00 €  

3 Am Ebbeblick ganz                    36.100,00 €  

4 Asternweg ganz                     9.600,00 €  

5 Buchfinkenweg ganz                    25.000,00 €  

6 Carl-Berg-Weg ganz                    20.600,00 €  

7 Diebesweg ganz                    27.700,00 €  

8 Drosselweg ganz                    22.900,00 €  

9 Friedrichstaler Straße ganz                    16.100,00 €  

10 Hüttenberg ganz                    65.100,00 €  

11 Im Eichholz ganz                  123.100,00 €  

12 In der Landwehr ganz                    33.900,00 €  

13 Kettenberg ganz                  120.900,00 €  

14 Kirchstraße ganz                  123.300,00 €  

15 Kohlmeisenweg ganz                    19.400,00 €  

16 Lindenau ganz                    24.300,00 €  

17 Martin Niemöller Straße Stichweg Polizei                     6.200,00 €  

18 Nottebohmstraße 
Kalver Landweg bis Kalver 
Straße 

                 161.500,00 €  

19 Paolaweg ganz                    11.500,00 €  

20 Rosenweg ganz                    15.200,00 €  

21 Rotkelchenweg ganz                    22.300,00 €  

22 Straße nach Horringhausen ganz                    42.100,00 €  

23 
Straße nach Niedergockes-
hohl 

ganz                    21.700,00 €  

 Summe 2011:                    989.100,00 €  
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2012 

    
Lfd. 
Nr. Straße Bereich von - bis Summe 

1 Alsenstraße ganz                    49.900,00 €  

2 Am Neuen Haus ganz                    65.400,00 €  

3 An der Eveke ganz                    15.200,00 €  

4 Annabergstraße ganz                    99.600,00 €  

5 Breitenloher Straße ganz                    51.800,00 €  

6 Cranachweg ganz                    34.000,00 €  

7 Danziger Weg ganz                  124.000,00 €  

8 Düppelstraße ganz                    21.400,00 €  

9 Frankenstraße ganz                    67.100,00 €  

10 Holbeinweg ganz                    26.100,00 €  

11 Horringhauser Straße ganz                    58.100,00 €  

12 Kalver Höhe ganz                    33.300,00 €  

13 Kalver Straße 
Kattenbuscher Weg bis 
Stichweg Nr. 46/40 

                   71.800,00 €  

14 Kattenbuscher Weg ganz                    19.100,00 €  

15 Mittelstraße ganz                    38.400,00 €  

16 Weißenburger Straße ganz                    45.100,00 €  

17 Werdohler Landstraße 
Worthkreuz bis Brunschei-
der Straße 

                   53.200,00 €  

18 Wildmecke ganz                    51.800,00 €  

Summe 2012:                    925.300,00 €  

    

Summe Instandhaltungsrückstellungen Straßen:               3.809.200,00 €  
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Instandhaltungsrückstellungen Kunst und Kultur 
   

2009 
   

Restaurierungsprogramm Bestände 
Galerie 

Wieghardt Sammlung 15.000 € 

Brunnen Waldemar Wien Restaurierung 17.120 € 
Selve Brunnen Überprüfung 1.700 € 
Ehrenmal Parkstraße Sanierung Sockel (Abdeckplatten und Mau-

erwerk) 
18.000 € 

  Efeu-Entfernung an Mauern 30.000 € 
Armillarsphäre von K.T. Neumann Reparatur  9.000 € 

Summe 2009   90.820 € 

   

2010 
   

Amtssaal Museum Restaurierung und Konservierung der Fenster 28.000 € 
Sammlungsbestand Museum Behandlung gegen Schädlingsbefall 46.000 € 

Wieghardt Sammlung 32.000 € Restaurierungsprogramm Bestände 
Galerie diverse Gemälde, u.a. Ida Gerhardi 35.000 € 
Selve Brunnen technische Instandsetzung, Reinigung, Kon-

servierung 
10.000 € 

Ehrenmal Parkstraße Restaurierung Bronzeskulptur 10.000 € 
  Reparatur Eisentüren 2.000 € 

Summe 2010   163.000 € 

   

2011 
   

Amtssaal Museum Restaurierung Tisch 5.000 € 
Wieghardt Sammlung 14.000 € Restaurierungsprogramm Bestände 

Galerie diverse Skulpturen, u.a. Rupprecht Geiger 34.000 € 
Ehrenmal Parkstraße Lackierung Fahnenmasten 1.000 € 
  Reparatur Schriftblöcke 5.000 € 
  Metallabdeckungen 3.500 € 
Sammlungsbestand Galerie Behandlung gegen Schädlingsbefall 15.000 € 
Summe 2011   77.500 € 

   

2012 
   

Amtssaal Museum Restaurierung der Intarsienfelder 16.000 € 
Restaurierungsprogramm Bestände 
Galerie 

diverse Grafiken 20.000 € 

Ehrenmal Parkstraße Sanierung Einfriedungsmauern und Stütz-
mauern 

500.000 € 

Summe 2012   536.000 € 

   

Summe Instandhaltungsrückstellungen Kunst und Kultur: 867.320 € 
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Abschreibungstabelle Lüdenscheid 

Nr. Vermögensgegenstand  
Anlage 15 
VV Muster 

GO 
Lüdenscheid 

1 Gebäude und bauliche Anlagen     

1.01 Abwasserhebe- und -reinigungsanlagen (baulicher Teil) 30 - 40   
1.02 Abwasserkanäle 50 - 80   
1.03 Auslaufbauwerke einschl. Rechen und Schützen (Bauwerke) 30 - 50   
  Ausstellungsgebäude   40 
1.04 Baracken, Behelfsbauten 20 - 40   
  Bedürfnisanstalten   40 
1.05 Einlaufbauwerke einschl. Rechen und Schützen (Bauwerke) 30 - 50   
1.06 Feuerwehrgerätehäuser (massiv) 40 - 80 40 
1.07 Feuerwehrgerätehäuser (sonstige Bauweise) 20 - 40   
1.08 Freibäder (bauliche Anlagen) 30 - 50   
1.09 Garagen (massiv) 40 - 60 40 
1.10 Garagen (sonstige Bauweise), Carport 20 - 40 20 
1.11 Gemeindezentren, Bürgerhäuser, Saalbauten, (Vereins-), Jugendheime 40 - 80 50 

1.12 Geschäftshäuser (auch gemischt genutzt mit Wohnungen) 50 - 80 50 
1.13 Hallen (massiv) 40 - 60 40 
1.14 Hallen (sonstige Bauweise), auch Buswartehallen 20 - 40 20 
1.15 Hallenbäder 40 - 70   
1.16 Heime, Personal- und Schwestern-, Alten-, Kinder-, Vereins-, Wohn- 40 - 80 40 
1.17 Hochwasserschutzanlagen (dauerhafte), z.B. Deiche, auch Böschungs-

sicherung, Lärmschutzwälle 
70 - 100 70 

1.18 Industriegebäude, Werkstätten (mit und ohne Sozialtrakt) 40 - 60 50 
1.19 Kapellen, Kirchen 60 - 80 60 
1.20 Kindergärten, Kindertagesstätten 40 - 80 50 
1.21 Krankenhäuser 40 - 60   
1.22 Krematorien 50 - 60   
1.23 Lager (massiv) 40 - 60   
1.24 Lager (sonstige Bauweise) 20 - 40   
1.25 Leichenhallen, Trauerhallen 60 - 80   
1.26 Parkhäuser, Tiefgaragen 30 - 50 30 
1.27 Pumpenhäuser 20 - 50   
1.28 Rettungswachen (massiv) 40 - 80 40 
1.29 Rettungswachen (sonstige Bauweise) 20 - 40   
1.30 Schleusen, Wehre (Stahl oder Beton) 40 - 50   
1.31 Schleusen, Wehre (sonstige Bauweise) 20 - 30   
1.32 Schulgebäude (massiv) 40 - 80 50 
  Schulgebäude (Pavillon)   40 
1.33 Schulgebäude (sonstige Bauweise) 20 - 40   
 Sickerschacht  10 
1.34 Silobauten (Beton) 28 - 33   
1.35 Silobauten (Kunststoff oder Stahl) 17 - 25   
1.36 Sportanlagen (nur Sozialgebäude u.a. Funktionsgebäude) 40 - 60 40 
1.37 Straßenabläufe einschl. Anschlusskanäle 50 - 80   
1.38 Transformatoren- und Schalthäuser, Trafostationshäuser 20 - 50   
1.39 Tunnel 70 - 80 70 
1.40 Verwaltungsgebäude (massiv) 40 - 80 50 
1.41 Verwaltungsgebäude (sonstige Bauweise) 20 - 40   
1.42 Wassertürme, auch Glockenturm 40 - 50 40 
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Abschreibungstabelle Lüdenscheid 

Nr. Vermögensgegenstand  
Anlage 15 
VV Muster 

GO 
Lüdenscheid 

1.43 Wohncontainer 10 - 20   
1.44 Wohnhäuser (auch Mehrfamilienhäuser) 50 - 80 50 

2 Straßen, Wege, Plätze (Grundstückseinrichtungen)     
   - Außenanlagen wie Zäune, Bänke, Tische, Vitrine   8 
2.01 Betonmauer, Ziegelmauer 20 - 40 20 
2.02 Brücken (Holzkonstruktion) 20 - 40 20 
2.03 Brücken (Mauerwerk, Beton oder Stahlkonstruktion, Verbundsystem) 50 - 100 50 
  Brunnen    20 
  Gedenkstelle, Holzkreuz   20 
2.04 Gewässerausbau naturnah, offene Gräben, Durchlässe, Wasserstellen 20 - 50 20 
  Grabfelder (Urnenbestattung)   20 
  Grabflächen (Erdbestattung)   30 
2.05 Kompostdeponie, -plätze 10 - 25   
2.06 Löschwasserteiche 20 - 40   
2.07 Straßen- und Stadtmobiliar 10 - 30 10 
2.08 Spielplätze, Bolzplätze 10 - 15 10 
2.09 Sportplätze (Rasen- und Hartplätze) 20 - 25 20 
2.10 Straßen (Anlieger-, Hauptverkehrsstraßen), Wege, Plätze, Parkflächen 30 - 60 30 
2.11 Wege, Plätze, Parkflächen (in einfacher Bauart) 10 - 30 10 

3 Technische Anlagen (Betriebsanlagen)     
3.01 Abwasserhebe- und -reinigungsanlagen (maschinelle Einrichtungen) 10 - 33   
3.02 Alarmgeber, Alarmanlagen 5 - 15 5 
  Maschineller Antrieb, Bühnenzüge   15 
3.03 Aufzüge (mobil), Hublifte, Hebebühnen, Arbeitsbühnen 10 - 25 10 
3.04 Bahnkörper, Gleisanlagen, Gleiseinrichtungen, Weichen 15 - 33   

3.05 
Baucontainer, Bürocontainer, Transportcontainer, auch Sargwagen und 
Leichenzellenwagen 10 - 20 10 

3.06 Beleuchtungsanlagen 20 - 30 20 
3.07 Beschallungsanlagen 5 - 15 5 
  Beschallungsanlagen wie Boxen, Digitalprozessor im Kulturhaus   10 
3.08 Blockheizkraftwerke (Kraft-Wärmekopplungsanlagen) 10 - 20   
3.09 Dampfkessel, -maschinen, -turbinen, -versorgungsleitungen  10 - 20   
3.10 Druckluftanlagen, Kompressoren 5 - 15   
3.11 Druckrohrleitungen 20 - 40   
3.12 Gasleitungen 40 - 45   
3.13 Heiß- und Kaltluftanlagen, Abzugsvorr., Ventilatoren, Klimaanlagen 10 - 15 10 
3.14 Heizkanäle 40 - 50   
3.15 Kabelnetze (auch Rohre, Schächte) 20 - 25   
3.16 Leitstellentechnik 5 - 15   
3.17 Mess- und Prüfgeräte 8 - 12 8 
3.18 Notstromaggregate, Stromgeneratoren, -umformer, Gleichrichter 15 - 20 15 
3.19 Ozonmessstation, Umweltmessstation 8 - 12   
3.20 Photovoltaikanlagen 20 - 25   
  Rolltreppen   20 
  Satellitenanlage   10 
3.21 Solaranlagen 10 - 15   
3.22 Stromverteileranlagen 10 - 15 10 
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Abschreibungstabelle Lüdenscheid 

Nr. Vermögensgegenstand  
Anlage 15 
VV Muster 

GO 
Lüdenscheid 

3.23 Telekommunikationseinr., Betriebsfunkanlagen, Antennenmasten 10 - 15 10 
3.24 Verkehrsrechner (Verkehrsleitsystem), auch Lichtsignalanlagen 10 - 15 10 
  Verstärkeranlage (z.B. Nattenberg), Audioguidesystem   8 
3.25 Videoanlagen, Überwachungsanlagen 5 - 15 5 
3.26 Waschanlagen, Waschstraße 5 - 15   
3.27 Wasseraufbereitungs-, Wasserenthärtungs-, Wasserreinigungsanlagen 15 - 20   
3.28 Windkraftanlagen 15 - 20   

4 Maschinen und Geräte     
4.00 Maschinen und Geräte 5 - 20   
   - Atemschutzgerät, Maskendichtprüfgerät, Prüfgeräte 8 - 12 8 
   - Bohrhammer, Bohrmaschine  5 - 8 5 
   - Digitale Repro-Technik 5 - 20 8 
   - Druckereimaschinen und ähnliches 13 - 15   
   - Fahrkartenverkaufsautomat, Fahrkartenentwerter 8 - 12   
   - medizinisch-technische Geräte 8 - 10 8 
   - Müllpresse, Datensicherer Papiervernichter   10 
   - Parkscheinautomat 8 - 12   
   - Rasenmäher, Schneefräse u.ä. Geräte 5 - 20 5 
   - Reinigungswagen, Waschgerät (Feuerwehr) 5 - 20 8 
   - Spielgeräte (Wippe, Rutsche, Schaukel, Klettergeräte usw.) 8 - 10 8 
   - Sportgeräte  8 - 10 8 
   - Wasserpumpe (z.B. Sportplatz Wehberg)   10 

5 Büro- und Geschäftsausstattung     
5.00 Büro- und Geschäftsausstattung 3 - 20   
   - Büromaschinen, Flipcharts 5 - 10 5 
   - Büromöbel, sonstige Möbel, Altartisch 10 - 20 10 
   - CD-Player 3 - 20 5 
   - Computer und Zubehör 3 - 5 3 
   - Elektrogeräte, z.B. Küchengeräte 3 - 20 5 
   - Fachsoftware 5 - 10 5 
   - Faxgerät 5 - 10 5 
   - Fernsehgeräte, Lautsprecher 3 - 20 5 
   - Gardinen, Vorhänge, auch Bühnenaushang   8 
   - Großküchengeräte   8 
   - Kaffeeautomaten 3 - 20 5 
   - Kerzenständer (Kapelle)   3 
  - Lehrmaterial (Versuchsaufbauten, spezielles Unterrichtsmaterial)  8 
   - Leinwände, Projektionsflächen Theater (mit Antrieb)   10 
  - Medien Stadtbücherei (Bücher, CDs, DVDs u.ä.)  8 
   - Messe-Material (Spiele, Zelt, Pavillon, Infosäule)   5 
   - Mischpult für Licht und Ton 3 - 20 6 
   - Musikinstrumente: Akkordeon, Tasteninstrumente elektronisch 3 - 20 5 
   - Musikinstrumente: Blas-, Streich- und Zupfinstrumente 3 - 20 6 
   - Musikinstrumente: hochwertiger Flügel  3 - 20 20 
   - Musikinstrumente: Klavier 3 - 20 10 
   - Musikinstrumente: Schlaginstrumente 3 - 20 8 
   - Musikinstrumente: Standard-Flügel  3 - 20 15 
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Abschreibungstabelle Lüdenscheid 

Nr. Vermögensgegenstand  
Anlage 15 
VV Muster 

GO 
Lüdenscheid 

   - Nebelmaschinen    10 

  
 - Projektoren, Videogeräte, Beamer, Plotter, Server, USV, Zeiterfas-
sung 3 - 20 5 

   - Scan-Geräte (z.B. für Politessen) 3 - 20 5 
   - Scheinwerfer   10 
   - Schulmobiliar 3 - 20 10 
   - Spielzeug 3 - 20 5 
   - Standardsoftware 3 - 5 3 
   - Videocamera, Digitalcamera 5 - 10 5 
   - Werkstatteinrichtungen 10 - 15 10 
   - Wäschesammler 3 - 20 8 

6 Fahrzeuge     
6.01 Anhänger, Auflieger 10 - 15 10 
6.02 Bagger, sonstige Baufahrzeuge, Radlager 8 - 12 8 
6.03 Fahrräder 4 - 8 4 
6.04 Fäkalienwagen, Hochdruckspülwagen u.ä. 8 - 10   

6.05 
Feuerwehrfahrzeuge, Feuerlöschfahrzeug, Kraftfahrdrehleiter, Lösch-
boot 15 - 20 15 

6.06 Hubwagen, Gerätewagen 6 - 10 6 
6.07 Kleintransporter, Mannschaftstransportfahrzeuge 6 - 10 6 
6.08 Krankentransportwagen, -fahrzeuge, Notarzteinsatzwagen, RTW 6 - 8 6 
6.09 Lastkraftwagen, Sattelschlepper, Wechselaufbauten u.ä. 8 - 12 8 
6.10 Lokomotiven, Waggons, Gelenkwagen-Waggons, Kesselwagen 25 - 30   
6.11 Motorräder, Motorroller 6 - 10   
6.12 Müllentsorgungsfahrzeuge 6 - 10   
6.13 Omnibusse 6 - 10   
6.14 Personenkraftwagen, Wohnwagen 6 - 10 6 
6.15 Rettungsboot 8 - 12   
6.16 Traktoren 8 - 12   

 

 
 



Forderungsspiegel



alles leer



bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als
5 Jahre

EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1.   Öffentlich-rechtliche Forderungen und
      Forderungen aus Transferleistungen 4.047.627 4.012.570 35.057 0 0

1.1 Gebühren 612.793 600.453 12.340

1.2 Beiträge 130.229 130.229 0

1.3 Steuern 2.448.912 2.448.912 0

1.4 Forderungen aus Transferleistungen 640.537 640.537 0
1.5 Sonstige öffentlich-rechtliche
      Forderungen 215.156 192.439 22.717

2.   Privatrechtliche Forderungen 1.539.133 1.538.637 496 0 0

2.1 gegenüber dem privaten Bereich 1.176.973 1.176.477 496

2.2 gegenüber dem öffentlichen Bereich 141.790 141.790 0

2.3 gegen verbundene Unternehmen 124.580 124.580 0

2.4 gegen Beteiligungen 51.025 51.025 0

2.5 gegen Sondervermögen 44.765 44.765 0

3.  Summe aller Forderungen 5.586.760 5.551.207 35.553 0 0

* Angabe entfällt im Forderungsspiegel zur Eröffnungsbilanz

Forderungsspiegel

Art der Forderungen

Gesamt-
betrag

am
01.01.2009

mit einer Restlaufzeit von
Gesamt
betrag

des
Vorjahres*



alles leer



Verbindlichkeitenspiegel



alles leer



EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Anleihen 0

2. 93.590.592 6.134.759 24.609.921 62.845.912

2.1 von verbundenen Unternehmen 0

2.2 von Beteiligungen 0

2.3. von Sondervermögen 0

2.4 vom öffentlichen Bereich 0

2.4.1 vom Bund 0

2.4.2 vom Land 0

2.4.3 von Gemeinden (GV) 0

2.4.4 von Zweckverbänden 0

2.4.5 vom sonstigen öffentlichen Bereich 0
2.4.6 von sonstigen öffentlichen 

Sonderrechnungen 0

2.5 vom privaten Kreditmarkt

2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 93.149.763 6.067.311 24.394.069 62.688.383

2.5.2 von übrigen Kreditgebern 440.829 67.448 215.852 157.529
3.

0

3.1 vom öffentlichen Bereich 0

3.2 vom privaten Kreditmarkt 0
4.

1.675.387 96.583 680.904 897.900

5. 6.204.934 6.151.299 53.635

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 920.261 920.261

7. Sonstige Verbindlichkeiten 2.453.935 2.213.569 182.026 58.340

8. Erhaltene Anzahlungen 7.914.465 7.914.465

9. Summe aller Verbindlichkeiten 112.759.574 23.430.936 25.526.486 63.802.152

Nachrichtlich anzugeben:       

97.178.508

* Angabe entfällt im Verbindlichkeitenspiegel zur Eröffnungsbilanz

Haftungsverhältnisse aus der Bestellung von Sicherheiten: 
Bürgschaften

1 bis 5 Jahrebis zu 1 Jahr

Gesamt-
betrag am 
01.01.2009

Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditäts-
sicherung

Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die 
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeitenspiegel

Art der Verbindlichkeiten mehr als 5 
Jahre

Gesamt-
betrag des 
Vorjahres*

mit einer Restlaufzeit von



alles leer



Lagebericht



alles leer
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Grundsätzliches 

 
Nach dem Gesetz über ein Neues Kommunales Finanzmanagement für Gemeinden im Land 
Nordrhein-Westfalen (NKFG NRW) müssen die Gemeinden ihre Geschäftsvorfälle spätes-
tens zum 01.01.2009 nach dem System der doppelten Buchführung erfassen. Die Stadt Lü-
denscheid hat die doppelte Buchführung ab dem 01.01.2009 eingeführt. Daher ist für die 
Stadt Lüdenscheid gem. § 92 Abs. 1 GO eine Eröffnungsbilanz zum 01.01.2009 aufzustellen. 
Diese Eröffnungsbilanz ist gemäß § 53 GemHVO um einen Lagebericht nach § 48 GemHVO 
zu ergänzen.  
 
Der Lagebericht ist so zu fassen, dass ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 
Bild der Vermögens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt Lüdenscheid vermittelt 
wird. Der Lagebericht soll einen Überblick über die wichtigen Ergebnisse aus der Aufstellung 
der Eröffnungsbilanz geben. Es ist über Vorgänge von besonderer Bedeutung zu berichten; 
hierzu gehören auch solche Vorgänge, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind. 
 

Ausgangslage 
 
Die Stadt Lüdenscheid befand sich nach den Vorschriften des alten kameralen Haushalts-
rechts seit 2002 in der Pflicht, ein Haushaltssicherungskonzept aufstellen zu müssen, da die 
Ausgaben die Einnahmen überstiegen. Da auch in den Folgejahren der Haushaltsausgleich 
in der Planung nicht darstellbar war, befand sich die Stadt Lüdenscheid seit dem Haushalts-
jahr 2006 mit einem nicht genehmigungsfähigen Haushaltssicherungskonzept in der vorläufi-
gen Haushaltsführung. Gleichwohl wurden das Haushaltssicherungskonzept fortgeschrieben 
und die dort beschriebenen Maßnahmen eingehalten. Nennenswerte Verbesserungen sind 
hierdurch aber nicht eingetreten.  
 
Allerdings ist festzuhalten, dass trotz Fehlbedarfen in der Planung in den Haushaltsjahren 
2002 bis 2005 der Haushaltsausgleich gelungen ist, wenn auch teilweise gestützt durch 
Vermögensveräußerungen und Entnahmen aus der allgemeinen Rücklage. In den Jahren 
2006 und 2007 ergaben sich Fehlbeträge in Höhe von 5,2 Mio. € und 1,4 Mio. €. Diese konn-
ten im Jahr 2008 insbesondere durch eine erhebliche Verbesserung der Gewerbesteuerein-
nahmen, in deren Folge im Ergebnis des Haushaltsjahres 2008 ein Überschuss entstand, 
wieder ausgeglichen werden. Darüber hinaus konnten im Haushaltsjahr 2008 sogar Mittel 
der (kameralen) allgemeinen Rücklage zugeführt werden. 
 

Ertragslage  
 
Das Haushaltsjahr 2008 verlief, wie vorstehend bereits erwähnt, überaus positiv und schloss 
im Ergebnis mit einem Überschuss ab. Die in der zweiten Jahreshälfte 2008 einsetzende 
Wirtschaftskrise hatte noch keinen erkennbaren negativen Einfluss auf das Jahresergebnis 
2008. Der erstmals nach dem System der doppelten Buchführung aufgestellte Haushaltsplan 
2009 weist hingegen einen Fehlbedarf von rd. 23 Mio. € aus. Hiervon sind rd. 11,1 Mio. € – 
also knapp die Hälfte – auf sog. „NKF-Effekte“ zurückzuführen. „NKF-Effekte“ sind hierbei 
Geschäftsvorfälle, die entweder erstmals überhaupt im gemeindlichen Haushalt berücksich-
tigt werden (z.B. Abschreibungen und Rückstellungen) oder anders als im kameralen System 
konsumtiv statt investiv behandelt werden (z.B. die Krankenhausumlage oder verschiedene 
Baumaßnahmen). Weitere Belastungen, die auch im kameralen System zu berücksichtigen 
gewesen wären, führen insgesamt zu o.a. Fehlbedarf. Beispielsweise wurde gegenüber dem 
Jahresergebnis 2008 ein Rückgang der Gewerbesteuererträge in 2009 von rd. 14% einkalku-
liert.  
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Die erste Jahreshälfte 2009 lässt jedoch einen deutlich größeren Rückgang der Gewerbe-
steuererträge erwarten. Darüber hinaus ist auch mit einem Rückgang des Gemeindeanteils 
an der Einkommensteuer sowie mit Mindererträgen bei den Finanzerträgen zu rechnen. Der 
tatsächlich für das Haushaltsjahr 2009 zu erwartende Fehlbetrag wird den prognostizierten 
Fehlbedarf von 23 Mio. € daher voraussichtlich deutlich übersteigen, ohne dass die Stadt 
Lüdenscheid hier in nennenswertem Umfang aktiv gegensteuern kann. An dieser Stelle sei 
auf die ausführliche Berichterstattung zur Haushaltslage im Ausschuss für Beteiligungen, 
Organisation und Finanzentwicklung am 04.06.2009 hingewiesen. 
 

Vermögens- und Schuldenlage 
 
Mit der Aufstellung der Eröffnungsbilanz zum 01.01.2009 erfolgt erstmals eine umfassende 
Darstellung der Vermögens- und Schuldenlage der Stadt Lüdenscheid. Der Entwurf der Er-
öffnungsbilanz weist eine Bilanzsumme von 697,9 Mio. € auf. In der Kurzübersicht zeigt die 
Bilanz folgende Struktur: 
 

Eröffnungsbilanz zum 01.01.2009 - Kurzübersicht 
 

Aktiva Mio. € % 

1. Anlagevermögen   659,5  94,5% 
 Immaterielles Vermögen 0,3    
 Sachanlagen 435,2    
 Finanzanlagen 224,0    
2. Umlaufvermögen  37,2  5,3% 
 Vorräte 5,8    
 Forderungen und sonst. VG 15,3    
 Liquide Mittel 16,1    
3. Aktive Rechnungsabgrenzung  1,3  0,2% 
 Summe   697,9   
 

Passiva Mio. € % 

1. Eigenkapital   335,2  48,0% 
 Allgemeine Rücklage 295,7    
 Ausgleichsrücklage 39,6    
2. Sonderposten  130,3  18,7% 
3. Rückstellungen  117,3  16,8% 
4. Verbindlichkeiten  112,8  16,2% 
5. Passive Rechnungsabgrenzung  2,3  0,3% 
 Summe   697,9   

(Es können sich kleine rundungsbedingte Differenzen ergeben) 

 
 

Vermögensstruktur – Aktiva 
 
Die Aktivseite gibt darüber Auskunft, welches Vermögen sich im wirtschaftlichen Eigentum 
der Stadt Lüdenscheid befindet und wie sich dieses Vermögen auf einzelne Positionen auf-
teilt. 
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Den weitaus überwiegenden Anteil an den Aktiva nimmt das Anlagevermögen mit 659,5 Mio. 
€ oder 94,5% der Bilanzsumme ein. Zum Anlagevermögen gehören immaterielle Vermö-
gensgegenstände, das Sachanlagevermögen und Finanzanlagen. 
 
Das Umlaufvermögen beläuft sich auf 37,2 Mio. € (= 5,3% der Bilanzsumme), die aktiven 
Rechnungsabgrenzungsposten auf 1,3 Mio. € (= 0,2% der Bilanzsumme). 
 

Finanzierung/Schuldenlage – Passiva 
 
Die Passivseite der Bilanz gibt Auskunft darüber, wie das auf der Aktivseite ausgewiesene 
Vermögen finanziert ist.  
 
Die Eröffnungsbilanz der Stadt weist ein Eigenkapital von 335,2 Mio € aus. Das Eigenkapital 
setzt sich aus der allgemeinen Rücklage und der Ausgleichsrücklage zusammen. 
 
Als Sonderposten werden Zuwendungen, Zuschüsse und Beiträge Dritter nachgewiesen, die 
die Stadt Lüdenscheid im Rahmen einer Zweckbindung für investive Maßnahmen erhalten 
hat. Die Eröffnungsbilanz weist einen Bestand an Sonderposten von 130,3 Mio. € (= 18,7% 
der Bilanzsumme) aus. 
 
Es wurden in der Eröffnungsbilanz Rückstellungen in Höhe von 117,3 Mio. € (= 16,8% der 
Bilanzsumme) gebildet. Einen wesentlichen Anteil hiervon machen insbesondere die Rück-
stellungen für künftige Pensionszahlungen mit einer Summe von 88,3 Mio. € aus. 
 
Der Stand an Verbindlichkeiten zum Eröffnungsbilanzstichtag beträgt 112,8 Mio. €. Hiervon 
sind an langfristigen Verbindlichkeiten 63,7 Mio. € zu verzeichnen. 
 
Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten belaufen sich auf 2,3 Mio. €. 
 

Analyse der Vermögens- und Schuldenlage 
 
Die Analyse der Eröffnungsbilanz kann sich zunächst nur auf den Status quo beziehen, da 
Vorjahreswerte nicht vorhanden sind, die Trends oder Entwicklungen erkennen lassen wür-
den. 
 
Es wurden einige relevante Bilanzkennzahlen für die Analyse zusammengefasst, die im We-
sentlichen auf dem Runderlass des Innenministeriums NRW „NKF-Kennzahlenset“ vom 
01.10.2008 beruhen.  
 

„NKF-Kennzahlenset“ 

Anlagenintensität 
 
Die Anlagenintensität stellt das Verhältnis zwischen Anlagevermögen und dem Gesamtver-
mögen (= Bilanzsumme) dar. Die Anlagenintensität bei der Stadt Lüdenscheid beträgt: 
 

=∗= 100
eBilanzsumm

ögenAnlageverm
ensitätAnlagenint 94,5% 

 
Wie bei anderen Gemeinden liegt die Anlagenintensität auch bei der Stadt Lüdenscheid 
deutlich über 90%. Da im Anlagevermögen sämtliche Vermögensgegenstände ausgewiesen 
werden, die dem Betrieb dauernd zu dienen bestimmt sind, wird hiermit die langfristige Bin-
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dung eines gewichtigen Teils des Vermögens der Stadt und eine nur eingeschränkte Flexibi-
lität im Hinblick auf die Erzielung von Liquiditätseffekten durch Veräußerungen gezeigt. 
 

Infrastrukturquote 

 
Die Infrastrukturquote setzt das vorhandene Infrastrukturvermögen ins Verhältnis zum Ge-
samtvermögen (= Bilanzsumme). 
 

=∗= 100
eBilanzsumm

nturvermögeInfrastruk
turquoteInfrastruk 24,8% 

 
Bei der o.a. Infrastrukturquote ist zu berücksichtigen, dass ein gewichtiger Teil des gemeind-
lichen Infrastrukturvermögens mit den Entwässerungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen in 
der Stadtentwässerung Lüdenscheid SEL AöR ausgegliedert ist, die zu 100% im Eigentum 
der Stadt Lüdenscheid steht. Insoweit ist die Infrastrukturquote niedriger als bei vergleichba-
ren Kommunen, deren Abwasserbeseitigungsanlagen im gemeindlichen Kernhaushalt be-
wirtschaftet werden. 
 

Anlagendeckungsgrad 1 

 
Der Anlagendeckungsgrad 1 gibt Auskunft darüber, inwieweit das Anlagevermögen durch 
das Eigenkapital gedeckt ist. 
 

=∗= 100
ögenAnlageverm
alEigenkapit

1kungsgradAnlagendec 50,8% 

 
Der Anlagendeckungsgrad 1 ist für sich genommen wenig aussagekräftig, da hierfür eine 
Zielgröße notwendig sein müsste, welcher Teil des Anlagevermögens optimalerweise durch 
Eigenkapital finanziert sein sollte. Eine solche allgemein akzeptierte Zielgröße existiert je-
doch weder in der Literatur noch in der Praxis. 
 

Anlagendeckungsgrad 2 

 
Der Anlagendeckungsgrad 2 stellt dar, inwieweit das Anlagevermögen durch langfristiges 
Kapital gedeckt ist. Langfristiges Vermögen soll auch langfristig finanziert sein (Goldene Fi-
nanzierungsregel). 
 

=2kungsgradAnlagendec  
 

=
++

100*
ögenAnlageverm

alFremdkapit langfr.  Beiträge und nZuwendunge für SoPo  alEigenkapit
91,5% 

 
Bei der Ermittlung dieser Kennzahl werden dem Anlagevermögen das Eigenkapital so-
wie die langfristigen Passivpositionen der Sonderposten mit Eigenkapitalanteilen und 
des langfristigen Fremdkapitals gegenübergestellt. Zum langfristigen Fremdkapital gehö-
ren die Pensionsrückstellungen sowie die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von 
mehr als fünf Jahren. 91,5% des Anlagevermögens sind langfristig finanziert.  
 
Der weitaus überwiegende Teil der sonstigen Sonderposten (=12,5 Mio. €) kann eben-
falls den langfristigen Passivpositionen – und daher den eigenkapitalähnlichen Positio-
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nen – zugerechnet werden. Zieht man diesen Teil in die Betrachtung mit ein, ergibt sich 
ein Deckungsgrad von rd. 93,4%. 
 

Eigenkapitalquote 1 

 
Die Eigenkapitalquote 1 zeigt, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital (= 
Bilanzsumme) ist. 
 

=∗= 100
eBilanzsumm

alEigenkapit
1alquoteEigenkapit 48,0% 

 
Die Eigenkapitalquote der Stadt Lüdenscheid liegt knapp unter 50%. 
 

Eigenkapitalquote 2 

 
Die Eigenkapitalquote 2 bezieht in die Betrachtung die eigenkapitalähnlichen Positionen der 
langfristigen Sonderposten mit ein und setzt diese ins Verhältnis zum Gesamtkapital (= Bi-
lanzsumme). 
 

=∗
+

= 100
eBilanzsumm

Beiträge und nZuwendunge fürSoPoalEigenkapit
2alquoteEigenkapit 64,7% 

 
Bezieht man auch hier wieder die eigenkapitalähnlichen Teile der sonstigen Sonderposten 
mit ein, ergibt sich eine Eigenkapitalquote 2 von über 66%. 
 

Bewertung der vorliegenden Kennzahlen 
 
Die vorliegenden Kennzahlen stellen zunächst nur auf die Bilanz und damit auf den Stichtag 
01.01.2009 ab. Die Aussagekraft von Analysen, die sich alleine stichtagsbezogener Kenn-
zahlen bedienen, ist begrenzt, sofern kein Mehrjahresvergleich möglich ist. Erst die Hinzu-
ziehung weiterer Kennziffern, beispielsweise bezüglich der Ertrags- und Aufwandsstruktur, 
oder weitergehende Liquiditätsanalysen vermögen einen umfassenderen Einblick in die wirt-
schaftliche Lage zu vermitteln. Entsprechende Kennzahlen können zum derzeitigen Zeit-
punkt allerdings aufgrund der Umstellung zum 01.01.2009 noch nicht vorgelegt werden. 
 

Liquiditätslage 
 
Die Gemeinde hat ihre Zahlungsfähigkeit nach § 88 GO NW durch eine angemessene Liqui-
ditätsplanung sicherzustellen. Die Eröffnungsbilanz zum 01.01.2009 weist einen positiven 
Bestand an liquiden Mitteln aus. Aufgrund des äußerst positiven Ergebnisses der Gewerbe-
steuer in 2008 war die Liquiditätslage im Verlaufe des Jahres 2008 stets positiv. Die Liquidi-
tät war auch im ersten Halbjahr 2009 weiterhin positiv, so dass durch ein aktives Liquiditäts-
management nennenswerte Zinserträge erwirtschaftet werden konnten. Die weitere Perspek-
tive in Bezug auf die Liquidität ist allerdings negativ. Der Finanzplan weist sowohl in 2009 als 
auch in den kommenden Jahren deutlich negative Salden bei den Ein- und Auszahlungen 
aus laufender Verwaltungstätigkeit aus. Der positive Bestand wird hierdurch bereits in 2009 
aufgezehrt werden, so dass mit einer verstärkten Inanspruchnahme von Krediten zur Liquidi-
tätssicherung zu rechnen ist. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten werden hierdurch in den 
kommenden Jahren stark ansteigen. 
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Die derzeitige Finanzplanung im investiven Bereich führt – bei entsprechender planmäßiger 
Umsetzung – zu einem Abbau der langfristigen Verbindlichkeiten. 
 

Vorgänge von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag 
eingetreten sind 
 
Die in der Eröffnungsbilanz zu bildende Ausgleichsrücklage beträgt 39,6 Mio. €. Nach der 
Haushaltsplanung 2009 war abzusehen, dass diese Ausgleichsrücklage in 2010 aufge-
braucht sein wird. Aufgrund der Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise auf den städ-
tischen Haushalt, die sich insbesondere in deutlichen Ertragsrückgängen bei der Gewerbe-
steuer und des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer zeigen, ist mittlerweile davon 
auszugehen, dass die Ausgleichsrücklage bereits in 2009 weitestgehend aufgebraucht sein 
wird. In der Perspektive ist zu erwarten, dass das Eigenkapital der Stadt Lüdenscheid ver-
mindert wird. Die Erträge können die Aufwendungen mittelfristig nicht decken. Das bereits 
seit längerem vorhandene strukturelle Defizit konnte bislang nicht nennenswert reduziert 
werden. 
 
Ein einmaliger positiver Liquiditätseffekt hat sich Anfang 2009 durch eine Einzahlung aus der 
Kommunalen Beteiligungsgesellschaft RWWE mbh in Höhe von 10,9 Mio. € ergeben. Dieser 
Betrag ist zum Abbau von vorhandenen bzw. zur Vermeidung von weiteren Verbindlichkeiten 
gedacht. Ein positiver Beitrag zum Abbau des Fehlbetrags im Haushalt 2009 ergibt sich hier-
durch allerdings nicht. 
 
Das durch die Bundesregierung initiierte Konjunkturpaket II zur Belebung der Wirtschaft 
bringt der Stadt Lüdenscheid finanzielle Mittel von bis zu 6,64 Mio. €, die in den Bereichen 
Bildung (4,88 Mio.€) und Infrastruktur (1,76 Mio. €) investiert werden sollen. Mit Beschluss 
des Rates der Stadt Lüdenscheid vom 29.06.2009 wurden die Mittel für Bildung in Höhe von 
4,7 Mio. € maßnahmebezogen geplant. Mit diesen Mitteln können zusätzliche dringend er-
forderliche Maßnahmen durchgeführt werden, die ansonsten kurzfristig nicht hätten realisiert 
werden können. Ein Teil der Mittel wird auch freien Trägern zur Verfügung gestellt. 
 

Risiken und Chancen 
 
Bereits im Haushaltsplan 2009 war für 2010 ein Defizit von 24,8 Mio. € geplant. Die Entwick-
lung des Gewerbesteueraufkommens lässt einen weiteren Anstieg des Defizits auch für 2010 
erwarten. Trotz deutlich sinkender Erträge werden andererseits ansteigende Aufwendungen, 
wie eine Ausweitung der Soziallasten, die mittelbar über die Kreisumlage durch die Stadt 
Lüdenscheid zu zahlen sind, zu verzeichnen sein, die das Defizit noch erhöhen. Hierbei ist 
zu berücksichtigen, dass diese Ertrags- und Aufwandsentwicklungen durch die Stadt Lüden-
scheid nicht aktiv beeinflusst werden können.  
 
Die finanzielle Lage der Stadt bleibt damit weiterhin angespannt und wird sich nach derzeiti-
gem Stand weiter verschärfen. Trotz der seit einigen Jahren eingeleiteten Anstrengungen zur 
Konsolidierung, zuletzt auch unter Einbindung eines externen Beraters, sind positive Jahres-
ergebnisse zukünftig kurzfristig nicht realistisch zu erwarten. Die Ausgleichsrücklage wird 
nach derzeitigem Stand bereits im Haushaltsjahr 2009 aufgebraucht sein. Darüber hinaus 
zeichnet sich ab, dass – entgegen der bisherigen Haushaltsplanung – die für die kommen-
den Haushaltsjahre zu erwartenden Defizite voraussichtlich mehr als 5% der allgemeinen 
Rücklage in Anspruch nehmen werden. Es ist daher nicht unwahrscheinlich, dass bereits für 
das kommende Jahr wieder ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen ist. 
 
Die Anforderungen, die sich durch die demografische Entwicklung auch für den städtischen 
Haushalt ergeben, werden derzeit im Rahmen eines Demografiekonzepts untersucht. 
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Nicht unerhebliche zusätzliche Belastungen werden sich aus den künftigen Versorgungsauf-
wendungen für die Pensionäre ergeben. Im ungünstigsten Fall könnte sich der Versorgungs-
aufwand in den kommenden 20 Jahren von derzeit etwa 3,4 Mio. € verdoppeln. Aber auch im 
Falle günstiger Verläufe ist mit einem Anstieg um etwa 2,5 Mio. € zu rechnen. 
 
Im Bereich der Energie wurden in der Vergangenheit bereits zahlreiche Investitionsmaß-
nahmen zur Energieeinsparung getätigt. Weitere Maßnahmen erfolgen derzeit im Rahmen 
des Konjunkturpakets und sollen in Form des Energie-Contracting folgen. Mit den getroffe-
nen und geplanten Maßnahmen erscheint allerdings angesichts weiterhin steigender Ener-
giepreise für die Zukunft bestenfalls eine Kostenstabilisierung möglich. 
 
Abschließend ist anzumerken, dass die Prognoseunsicherheiten im Hinblick auf die weitere 
Entwicklung bei den momentanen schnellen gesamtwirtschaftlichen Veränderungen über-
proportional zunehmen. Die zunehmenden Unsicherheiten beziehen sich dabei nicht nur auf 
die Einschätzung der wirtschaftlichen Entwicklung selbst, sondern auch auf den Zusammen-
hang zwischen wirtschaftlicher Entwicklung und Steueraufkommen und hier in besonderem 
Maße der Gewerbesteuer. Die stadtindividuellen Entwicklungen werden – auch nach Ein-
schätzung des Deutschen Städtetages – deutlich stärker von der durchschnittlichen Entwick-
lung abweichen als in den Vorjahren. Insoweit vermag eine allgemeine konjunkturelle Bele-
bung in einem ausgewogen aufgestellten Wirtschaftsstandort wie Lüdenscheid mittelfristig zu 
einer spürbaren Entlastung der finanziellen Lage führen. Das im Vergleich mit anderen Städ-
ten überdurchschnittlich gute Jahresergebnis 2008 ist hierfür ein Indiz. 
 

Verantwortlichkeiten in der Gemeinde 
 
Gemäß § 95 Abs. 2 GO NRW sind am Schluss des Lageberichts für die Mitglieder des Ver-
waltungsvorstands nach § 70 GO NRW und für die Ratsmitglieder die Familiennamen mit 
mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen, der ausgeübte Beruf, die Mitgliedschaften 
in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 S. 3 des AktG, die 
Mitgliedschaft in Organen von verselbstständigten Aufgabenbereichen der Gemeinde in öf-
fentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form sowie die Mitgliedschaft in Organen sonstiger 
privatrechtlicher Unternehmen zwingend anzugeben.  
 
Die entsprechenden Angaben sind in der anliegenden Übersicht aufgeführt. Die Daten beru-
hen auf Selbstauskünften der Ratsmitglieder, die im Rahmen der Abfrage nach § 17 Korrup-
tionsbekämpfungsgesetz zu Beginn der Wahlperiode erteilt wurden, sowie auf aktuell einge-
holten Selbstauskünften der Mitglieder des Verwaltungsvorstandes. 
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Verwaltungsvorstand gemäß § 70 GO NRW 
 

Name, Vorname Tätigkeiten 
Dzewas,  
Dieter 

 

Beruf: 
- Bürgermeister der Stadt Lüdenscheid 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Vorsitzender im Aufsichtsrat der Entwicklungs- und Gründer- 

            Centrum Lüdenscheid GmbH (EGC) 
- Vorsitzender des Aufsichtsrates der Lüdenscheider Stadtmarketing 

GmbH (LSM) 
- Mitglied des Aufsichtsrates der Lüdenscheider Wohnstätten AG 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Märkischen Verkehrsgesellschaft 

GmbH 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Märkischen Busgesellschaft GmbH 
- Mitglied im Aufsichtsrat Kunststoffinstitut für die mittelständische 

Wirtschaft NRW GmbH 
- Mitglied des Aufsichtsrates der Stadtwerke Kierspe GmbH 
- Mitglied im Aufsichtsrat, Präsidium Mark-E Aktiengesellschaft 
- Mitglied im Aufsichtsrat, des Präsidiums und des Beirats der 

Südwestfalen Energie und Wasser AG (SEWAG) 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Lüdenscheid GmbH 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse Lüdenscheid 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Kommunalen Datenver- 

            verarbeitungszentrale Citcomm 
- Mitglied im Regionalbeirat der AOK Westfalen-Lippe 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Vorsitzender der Verbandsversammlung bei dem Sparkassen- 

zweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der  
Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 

- Vorsitzender des Kreditausschusses der Sparkasse Lüdenscheid 
- Mitglied im Hauptausschuss der Sparkasse Lüdenscheid 
- Mitglied im Vorstand des Wasserbeschaffungsverbandes 

Lüdenscheid 
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Name, Vorname Tätigkeiten 

Blasweiler,  
Karl Heinz 

 

Beruf: 
- Stadtkämmerer 

- Geschäftsführer der Entwicklungs- und GründerCentrum 
Lüdenscheid GmbH (EGC) 

Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der  STL Bauträger- und 

Beteiligungs-GmbH 

- Mitglied im Aufsichtsrat der Telekommunikationsgesellschaft 
      Mark mbH 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Märkischen Gewerbepark Rosmart 

GmbH 
- Vorsitzender im Verwaltungsrat des Stadtentwässerungs-

betriebes Lüdenscheid –AöR– 
- Mitglied im Aufsichtsrat der DIAL GmbH 

- Mitglied im Aufsichtsrat der IFU GmbH 

Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung der KDVZ Citcomm 
- Mitglied im Beirat der Südwestfalen-Energie und Wasser AG  

(SEWAG) 
 

Dr. Schröder, 
Wolfgang 

 

Beruf: 
- Beigeordneter der Stadt Lüdenscheid 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Lüdenscheider Wohnstätten AG 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Seniorenwohnheim Weststraße 

Gemeinnützige GmbH 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Bundesagentur für Arbeit 

Iserlohn 
 

Theissen, 
Wolff-Dieter 

 

Beruf: 
- Beigeordneter der Stadt Lüdenscheid 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Verbandsvorsteher bei dem Sparkassenzweckverband der 

Städte Lüdenscheid und Halver sowie der Gemeinden 
Herscheid  und Schalksmühle  

- Mitglied im Verwaltungsrat der STL Bauträger- und 
Beteiligungs-GmbH 

 

  

 



Lagebericht 

 
11

Ratsmitglieder des Rates der Stadt Lüdenscheid 
 

Name, Vorname Tätigkeiten 
Adam, Norbert 
 
 
 

         

        Beruf: 

- Studiendirektor 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Lüdenscheider Stadtmarketing  

            GmbH (LSM) 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse 

            Lüdenscheid 
- stellvertretendes Mitglied des Verwaltungsrates der Stadtwerke 

            Lüdenscheid GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassen- 

zweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der  
Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 

- Mitglied bei der Haupt- und Aktionärsversammlung der 
            Mark-E Aktiengesellschaft 

- Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Südwestfalen 
      Energie und Wasser AG (SEWAG) 
 

Ahlhaus, Achim      
      Beruf: 

- kaufmännischer Angestellter 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Erster stellvertretender Vorsitzender im Verwaltungsrat der 

            STL Bauträger- und Beteiligungs-GmbH 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der  

            Seniorenwohnheim Weststraße Gemeinnützige GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 

 

Appelt, Jürgen       

      Beruf: 
- Versandleiter 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 

 

Arens, Peter   

      Beruf: 
- Rentner 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der Seniorenwohn- 
      heim Weststraße Gemeinnützige GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
      sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
- Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Märkischen  

Verkehrsgesellschaft GmbH 
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Name, Vorname Tätigkeiten 

Breucker, Rolf        

      Beruf: 
- Lehrer 

      Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- stellvertretender Vorsitzender im Aufsichtsrat der Lüdenscheider 
      Wohnstätten AG 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der STL 
      Bauträger- und Beteiligungs-GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassen- 

zweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der  
      Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
 

Bucci, Felice        

      Beruf: 
- Koch 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der STL Bauträger- und Beteiligungs- 

GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat bei dem Spar-

kassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie 
der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 

 

Cordt,  
August-Wilhelm 

       

      Beruf: 
- Steuerberater 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Vorsitzender des Aufsichtsrates der Lüdenscheider Wohnstätten 

AG 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Märkischen Gewerbepark Rosmart 

GmbH 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Telekommunikationsgesellschaft 
      Mark mbH 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Lüdenscheid GmbH 
- Mitglied im Verwaltungsrat der STL Bauträger- und Beteiligungs- 
      GmbH 
- Mitglied im Verwaltungsrat des Stadtentwässerungsbetriebes  
      Lüdenscheid –AöR– 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     
      Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
- stellvertretendes Vorstandsmitglied des Wasserbeschaffungs- 
      verbandes Lüdenscheid 
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Name, Vorname Tätigkeiten 

Diller, Ingo        

        Beruf: 
- Verkaufsberater 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse Lüdenscheid 
- Mitglied im Aufsichtsrat bei der Entwicklungs- und Gründer 
      Centrum Lüdenscheid GmbH 
- zweiter stellvertretender Vorsitzender im Verwaltungsrat der STL 
      Bauträger- und Beteiligungs-GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     
      Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
- Mitglied im Kreditausschuss der Sparkasse Lüdenscheid 
- Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Märkischen 
      Verkehrsgesellschaft GmbH 
 

Dudas, Gordan       
     Beruf: 

- Ausbildungsleiter/Betriebsratsvorsitzender  
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung der  
      KDVZ Citkomm 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
      sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
- Mitglied der Gesellschafterversammlung der STL Bauträger- 
      und Beteiligungs-GmbH 
- Mitglied in der Haupt- und Aktionärsversammlung der Lüden- 
      scheider Wohnstätten AG 

 

Eggermann, 
Jan 

      

      Beruf: 
- Verleger und Publizist 
 

Eick, Horst        

      Beruf: 
- Rentner 

      Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Seniorenwohnheim Weststraße  
      Gemeinnützige GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
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Name, Vorname Tätigkeiten 

Fröhling, Oliver  

      Beruf: 
- Leiter Kundendienst (Betriebsleiter) 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse Lüdenscheid 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Märkischen Gewerbepark Rosmart 

GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     
      Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
- Mitglied der Gesellschafterversammlung der Lüdenscheider 
      Stadtmarketing GmbH 
 

Gabler, Christel        

      Beruf: 
- selbstständige Kauffrau 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Lüdenscheider Wohnstätten AG 
- Mitglied im Aufsicht der Lüdenscheider Stadtmarketing GmbH 
      (LSM) 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Mark-E Aktiengesellschaft 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Südwestfalen-Energie und Wasser 

AG (SEWAG) 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse Lüdenscheid 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Lüdenscheid GmbH 
- Mitglied im Verwaltungsrat des Stadtentwässerungsbetriebes 

Lüdenscheid –AöR- 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der STL Bau- 

träger und Beteiligungs-GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
            sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 

- stellvertretendes Mitglied des Kreditausschusses der Sparkasse 
Lüdenscheid 

 

Gromball, 
Brunhilde 

     
      Beruf: 

- Einzelhandelskauffrau 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Seniorenwohnheim Weststraße  

Gemeinnützige GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
            sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
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Name, Vorname Tätigkeiten 

Haue, Eveline        
      Beruf: 

- Leiterin eines Kindergartens 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse Lüdenscheid 
- stellvertretende Vorsitzende im Verwaltungsrat der 

Seniorenwohnheim Weststraße Gemeinnützige GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck-

verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der 
Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 

- stellvertretendes Mitglied im Kreditausschuss der Sparkasse 
Lüdenscheid 
 

Hertes, Karin       
      Beruf: 

- Lehrerin 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke 

Lüdenscheid GmbH 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der STL Bau- 

träger und Beteiligungs-GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     

            Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
 

Hohnsel, 
Christine 

       

      Beruf: 
- Architektin 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Aufsichtsrat Kunststoffinstitut für mittelständische 

Wirtschaft NRW GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
            sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 

- Mitglied in der Haupt- und Aktionärsversammlung der Lüden- 
      scheider Wohnstätten AG 
 

Holzrichter, 
Jens 

       
      Beruf: 

- Bankkaufmann 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse Lüdenscheid als 

Vertreter der Beschäftigten 
- stellvertretendes Mitglied als Vertreter der Beschäftigten im 

Hauptausschuss der Sparkasse Lüdenscheid 
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Name, Vorname Tätigkeiten 

Kasdanastassi, 
Evangelia 

       

      Beruf: 
- Diplom-Sozialarbeiterin und Sprachlehrerin 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der 

Seniorenwohnheim Weststraße Gemeinnützige GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     

            Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
- Mitglied bei der Gesellschafterversammlung Kunststoffinstitut für 

die mittelständische Wirtschaft NRW GmbH 
 

König, Rüdiger        
      Beruf: 

- Studiendirektor 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der STL Bauträger und Beteiligungs-

GmbH 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der 

Seniorenwohnheim Weststraße Gemeinnützige GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
            sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 

- Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke 
Kierspe GmbH 

 

Kopp, Ulrike      
      Beruf: 

- Buchhalterin 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der STL Bauträger und Beteiligungs-

GmbH 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der 

Seniorenwohnheim Weststraße Gemeinnützige GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     

            Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
- Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Entwicklungs- 

und GründerCentrum Lüdenscheid GmbH (EGC) 
 

Kühnel, Marcus        

      Beruf: 
- Bürotätigkeit für das Johannes-Busch-Haus   
- Studentische Hilfskraft an der Universität Dortmund   
- Werksvertrag Evangelisches Johanneswerk           
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
            sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
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Name, Vorname Tätigkeiten 

Lazar, Renate 
  

       
      Beruf: 

- Fachlehrerin 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Seniorenwohnheim Weststraße 

Gemeinnützige GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     

            Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
 

Linnepe, 
Angelika 

       

      Beruf: 
- Lehrerin 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
            sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
 

Lührs,  
Bernd-Rüdiger 

        

      Beruf: 
- Kaufmann 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der STL Bauträger und Beteiligungs-

GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung der KDVZ Citcomm 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     

            Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
- Mitglied bei der Gesellschafterversammlung Kunststoffinstitut für 

die mittelständische Wirtschaft NRW GmbH 
 

 



Lagebericht 

 
18

 

Name, Vorname Tätigkeiten 

Metzger, Harald  

      Beruf: 
- Dipl.-Ingenieur 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Vorsitzender im Verwaltungsrat der Stadtwerke Lüdenscheid 

GmbH 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Mark-E Aktiengesellschaft 
- Mitglied im Aufsichtsrat der AMK-Abfallentsorgungsgesellschaft 

des Märkischen Kreises mbH 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtwerke Kierspe GmbH 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Telekommunikationsgesellschaft 

Mark mbH 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Lüdenscheider Stadtmarketing 

GmbH (LSM) 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Südwestfalen-Energie und Wasser 

AG (SEWAG) 
- Mitglied im Verwaltungsrat des Stadtentwässerungsbetriebs 

Lüdenscheid –AöR– 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Vertreter der Gesellschafterversammlung Wirtschaftsdienste 

Hellersen GmbH WIDI (für den Märkischen Kreis) 
- Vertreter der Gesellschafterversammlung Gesellschaft zur 

Wirtschafts- und Strukturförderung im Märkischen Kreis mbH 
      (für den Märkischen Kreis) 
- Mitglied der Verbandsversammlung des Wasserbeschaff- 

            ungsverbandes Lüdenscheid 
- Mitglied der Verbandsversammlung des Ruhrverbandes 

 

Meyer, Ursula 
 

       

      Beruf: 
- Angestellte 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Entwicklungs- und GründerCentrum 

Lüdenscheid GmbH (EGC) 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Mark-E Aktiengesellschaft 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Südwestfalen-Energie und Wasser 

AG (SEWAG) 
- Vorsitzende des Verwaltungsrats der Seniorenwohnheim 

Weststraße Gemeinnützige GmbH 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse 

Lüdenscheid     
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     

            Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
 

Morisse, 
Hermann 

 

Beruf: 
- Lehrer 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Stellvertretendes Mitglied im Aufsichtsrat der Märkischen 

Gewerbepark Rosmart GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
            sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
 



Lagebericht 

 
19

 

Name, Vorname Tätigkeiten 

Oettinghaus, 
Monika 

 

Beruf: 
- Lehrerin 
Keine Mitgliedschaften 
 

Oettinghaus, 
Peter 

 

Beruf: 
- Lehrer 
Keine Mitgliedschaften 
 

Pietzner, Stefan  

Beruf: 
- Geschäftsführer 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Beirat der Märkischen Gewerbepark Rosmart GmbH 

Mitgliedschaft in Organen/Gremien 
- stellvertretendes Mitglied bei der Verbandsversammlung der 

KDVZ Citcomm 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
            sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 

- Gesellschafter bei der Hugo Meding GmbH in Halver  
 

Rehm, 
Margarete 

 

Beruf: 
- Rentnerin 

      Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Seniorenwohnheim Weststraße 

Gemeinnützige GmbH 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der STL Bauträger- 

und Beteiligungs-GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     

            Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
- Mitglied der Gesellschafterversammlung Wirtschaftsdienste 

Hellersen GmbH (WIDI) 
- Mitglied der Gesellschafterversammlung der STL Bauträger- und 

Beteiligungs-GmbH 
 

Rigas-Gülde, 
Sabine 

       
      Beruf: 

- Heilpraktikerin 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Gesellschafterversammlung Seniorenwohnheim 

Weststraße Gemeinnützige GmbH 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
            sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
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Name, Vorname Tätigkeiten 

Rodehüser, Kai  

      Beruf: 
- Vollziehungsbeamter, Sozialversicherungsfachangestellter 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der STL Bauträger 

und Beteiligungs-GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
            sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
 

Sager, Jürgen       
     Beruf: 

- Dipl. Betriebswirt 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der STL Bauträger- 

und Beteiligungs-GmbH 
      Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 

- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     

            Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
- Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Märkischen 

Gewerbepark Rosmart GmbH 
- Schatzmeister bei der Jutta-Heidemann-Stiftung 
 

Schildknecht, 
Bernd 

       
     Beruf: 

- Gewerkschaftssekretär 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Vorsitzender im Verwaltungsrat der STL Bauträger- und 

Beteiligungs-GmbH 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse 

Lüdenscheid 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
      sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
- Mitglied der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Kierspe 

GmbH  
- Mitglied der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke 

Lüdenscheid GmbH 
 

Schnell, 
Gerhard 

 

Beruf: 
- Pensionär 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
            sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
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Name, Vorname Tätigkeiten 

Schulte, MdL, 
Bernd 

      
      Beruf: 

- Dipl. Verwaltungswirt / Mitglied des Landtags NRW 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Vorsitzender im Verwaltungsrat der Sparkasse Lüdenscheid 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Lüdenscheider Stadtmarketing 

GmbH (LSM) 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     

            Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
- Mitglied im Kreditausschuss der Sparkasse Lüdenscheid 
- Mitglied im Zweckverband Ruhr-Lippe 

Zweckverbandsversammlung Schienenpersonennahverkehr 
- Mitglied im Ausschuss für Wohnungsbauförderung der 

Wohnungsbauförderungsanstalt NRW (Wfa) 
 

Schwarz, Bruno       

      Beruf: 
- Rechtsanwalt 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse Lüdenscheid 
- stellvertretendes Mitglied im Aufsichtsrat der Märkischen 

Gewerbepark Rosmart GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung des Ruhrverbandes 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     

            Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
 

Szermerski- 
Kasperek, 
Verena 

     

      Beruf: 
- Historikerin, Organisationsentwicklerin 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Lüdenscheid GmbH 
- Mitglied im Verwaltungsrat des Stadtentwässerungsbetriebes 

Lüdenscheid –AöR– 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der STL Bauträger 

und Beteiligungs-GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied Verbandsversammlung Ruhrverband 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
      sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
- Mitglied der Hauptversammlung der Südwestfalen Energie und 

Wasser AG (SEWAG) 
- Mitglied der Gesellschafterversammlung der Kommunalen 

Aktionärsvereinigung RWWE GmbH (KAV) 
- Mitglied der Gesellschafterversammlung der Kommunalen  
      Beteiligungsgesellschaft RWE Westfalen-Weser-Ems GmbH 

(KBR) 
- Mitglied der Hauptversammlung der RWE Westfalen-Weser-Ems 

AG (RWWE AG) 
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Name, Vorname Tätigkeiten 

Teipel, Elke  

      Beruf: 
- Journalistin 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Märkischen Gewerbepark Rosmart 

GmbH 
- stellvertretendes Verwaltungsratsmitglied der Sparkasse 

Lüdenscheid 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
      sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 

 

Thiel, Jürgen         

      Beruf: 
- Rentner 

 

Thielicke, 
Michael 

        

      Beruf: 
- Dipl.-Ing. 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat Stadtentwässerungsbetrieb 

Lüdenscheid –AöR– 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke 

Lüdenscheid GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
      sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
- Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Märkischen 

Gewerbepark Rosmart GmbH 
 

Triebert, Holger       
      Beruf: 

- Betriebsrat 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Aufsichtsrat der Lüdenscheider Stadtmarketing 

GmbH (LSM) 
- Mitglied im Verwaltungsrat der STL Bauträger- und Beteiligungs-

GmbH 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke 

Lüdenscheid GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung KDVZ Citcomm 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     
      Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 

 

Tschöke, Tanja        

      Beruf: 
- Sonderschullehrerin 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse Lüdenscheid 
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Ullrich, Ramona        
      Beruf: 

- Beamtin – Stadt Halver 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat der Seniorenwohnheim Weststraße 

Gemeinnützige GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- stellvertretendes Mitglied der Verbandsversammlung bei dem 

           Sparkassenzweckverband der Städte Lüdenscheid und Halver 
           sowie der Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
 

Voß, Jens       

      Beruf: 
- Freier Journalist 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Verwaltungsrat Stadtentwässerungsbetrieb 

Lüdenscheid –AöR– 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse 

Lüdenscheid 
- Mitglied im Aufsichtsrates Kunststoffinstitut für die 

mittelständische Wirtschaft NRW GmbH 
- Mitglied im Beirat der Märkischen Gewerbepark Rosmart GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Lüdenscheider 

Stadtmarketing GmbH (LSM) 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     
      Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 

 

Wakup, 
Hansjürgen 

 

      Beruf: 
- Rentner 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- Mitglied im Beirat Märkischen Gewerbepark Rosmart GmbH 
- Mitglied im Verwaltungsrat Seniorenwohnheim Weststraße 

Gemeinnützige GmbH 
- Mitglied im Verwaltungsrat Stadtentwässerungsbetrieb 

Lüdenscheid –AöR– 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke 

Lüdenscheid GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied Verbandsversammlung Ruhrverband 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     
      Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
- Mitglied der Gesellschafterversammlung der Kommunalen 

Aktionärsvereinigung RWWE GmbH (KAV) 
- Mitglied der Gesellschafterversammlung der Kommunalen  
      Beteiligungsgesellschaft RWE Westfalen-Weser-Ems GmbH 

(KBR) 
- Mitglied der Hauptversammlung der RWE Westfalen-Weser-Ems 

AG (RWWE AG) 
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Weber, 
Marianne 

 

      Beruf: 
- Hausfrau 
Mitgliedschaft in Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien: 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke 

Lüdenscheid GmbH 
- stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der STL Bauträger 

und Beteiligungs-GmbH 
Mitgliedschaft in Organen/Gremien: 
- Mitglied der Verbandsversammlung bei dem Sparkassenzweck- 
      verband der Städte Lüdenscheid und Halver sowie der     
      Gemeinden Herscheid und Schalksmühle 
 

 

 


