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Beschlussvorschlag: 
 
Auf der Grundlage des vorliegenden Organisationsberichts zur Stadtbücherei Lüdenscheid sollen im 
Wesentlichen folgende Maßnahmen umgesetzt werden: 
 
1. Zusammenlegung der bislang dezentralen Informationsstellen zu einer Zentralen Informationsstel-

le;  
 
2. Besetzung der Verbuchungstheke mit zwei Mitarbeiter/innen im Rahmen einer Testphase. Im 

Praxisbetrieb soll die Reduktion der Besetzung von durchschnittlich dreieinhalb auf zwei Mitarbei-
ter/innen erprobt werden; eine Überprüfung erfolgt zum 31.03.2011; 

 
3. Anpassung der Öffnungszeiten der Stadtbücherei zur Entzerrung von Stoßzeiten, d. h., insbeson-

dere eine Verlängerung der Samstags-Öffnungszeiten; 
 
4. Aufstockung des Medienetats (ab dem HH-Jahr 2011) auf einen Ansatz, der für einen nachhalti-

gen Zuwachs des Medienbestandes benötigt wird; Einzelheiten hierzu werden seitens der Stadt-
bücherei sachgerecht kalkuliert und im Rahmen der Haushaltsplanberatungen 2011 vorgelegt. 

 
Die Umsetzung der Maßnahmen 1. – 3. erfolgt bis zum 31.12.2010, sodass im Stellenplan 2011 eine 
Reduktion von bislang 22,0 auf 19,0 Stellen der Stadtbücherei Lüdenscheid erfolgen kann. Auf Grund 
der o. g. Testphase im Bereich der Verbuchungstheke wird die 19. Stelle nicht dauerhaft besetzt. 
Stattdessen wird zur personellen Unterstützung die bei der Stadtbücherei im Ausbildungsverhältnis 
zur „Fachangestellten für Medien und Informationsdienste“ befindliche Mitarbeiterin für die Dauer von 
12 Monaten in ein Arbeitsverhältnis übernommen. Zudem wird zur Entlastung während der Umset-
zungsphase eine halbe Stelle im Zeitvertrag befristet bis zum 31.12.2010 umgehend besetzt. 
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Finanzielle Auswirkungen: 
 
In der Umsetzungsphase wird sich zeigen, ob ein zusätzlicher finanzieller Aufwand für die Umgestal-
tung von Räumen bzw. Neubeschaffung von Mobiliar und Arbeitsmitteln anfallen wird. In Anbetracht 
der zu erwartenden erheblichen Spareffekte im Personalkostenbereich wird sich seine Wirtschaftlich-
keit und damit Vertretbarkeit schlüssig darstellen lassen. 
      
Grundlage der Aufgabe: 
 
Es handelt sich um eine freiwillige Aufgabe. 
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Begründung: 
 
Die Stadtbücherei Lüdenscheid erbringt seit Jahrzehnten einen wichtigen Beitrag zur Aufrechterhal-
tung und Stärkung des kulturellen Lebens in Lüdenscheid. Während die Bedeutung der Stadtbücherei 
in dieser Rolle unumstritten ist, haben sich insbesondere die finanziellen Rahmenbedingungen zwi-
schenzeitlich gravierend verschlechtert. Die Zahl der aktiven Nutzerinnen und Nutzer ist zudem in den 
vergangenen Jahren rückläufig. 
 
Der Ansatz für den ordentlichen Aufwand, also den Aufwand aus dem operativen Geschäft, belief sich 
in 2009 auf rd. 1,14 Mio. €, wovon allein der Aufwand für Personal rd. 995.000 € ausmachte. Unter 
dem Strich blieb für 2009 ein Zuschussbedarf von rd. 980.000 €, der sich tendenziell (HH-Planung 
2011 – 2013) von Jahr zu Jahr erhöht.  
 
Das im Bericht empfohlene Maßnahmenpaket versucht, den Zielkonflikt zwischen Attraktivitätssteige-
rung und Optimierung der Wirtschaftlichkeit durch Absenken des Zuschussbedarfs aufzulösen.  
 
Die o. g. Punkte des Beschlussvorschlages leiten sich unmittelbar aus den Ergebnissen des Organi-
sationsberichtes ab. Einzelheiten können dem beigefügten Bericht entnommen werden. Bei Bedarf 
können auch gerne die Anlagen zum Bericht, die im Wesentlichen Berechnungen und statistisches 
Datenmaterial enthalten, zur Verfügung gestellt werden. 
 
 
 
 
 
 
Lüdenscheid, den      . Juni 2010      
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Blasweiler      Theissen 
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