Der Biirgermeister Stadt

Lidenscheid

C

Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen
Frau Nicola Korbi, Tel. 171154 RAT

(bitte fir die Ratssitzung aufbewahren)

TOP: Bewilligung von uiberplanméBigen Haushaltsmitteln Haushaltsjahr 2026
hier: Unterstiitzungsbedarf Liidenscheider Stadtmarketing GmbH
Beschlussvorlage Nr. 268/2026

Produkt: 15.01.08 Stadtmarketing

Beratungsfolge Behandlung Sitzungstermine
Rat der Stadt Ludenscheid offentlich 12.10.2026
Finanzielle Auswirkungen? [X]ja [ ] nein

[ ]investiv X konsumtiv

einmalig Ifd. jahrlich
Aufwendungen/Auszahlungen 700.000,00 €
Folgekosten (AfA, Unterhaltung...)

Kostenbeitrage Dritter/Zuwendungen

Sonstige Ertrage/Einzahlungen

Bemerkung:

Ergebnishaushalt: Zusatzlicher Aufwand von bis zu 450.000 Euro im Jahr 2026 und bis
zu 250.000 Euro im Jahr 2027, insgesamt bis zu 700.000 Euro.

Finanzplanung ab 2028: Die Zuwendung enthalt keine Zusage einer dauerhaften
Forderung. Der Finanzierungsbedarf bei Umsetzung sowie bei Verzégerung der
Neuordnung ist im Gesamtkonzept gesondert darzustellen; Uber weitere Mittel ist
eigenstandig zu entscheiden.

Haushaltsmittel ausreichend vorhanden?
[ ]ja, veranschlagt bei folgendem Konto:  [X] nein, Deckungsvorschlag:

Produkt bzw. Auftrag/Sachkonto/Bezeichnung:

Einmalig: 16.01.01/5374000 + 4617000 + 4111000 /Kreisumlage + Zinsen von
Kreditinstituten + Schllsselzuweisungen

Laufend: / /

[ ] gesetzlich vorgeschriebene Aufgabe
X freiwillige Aufgabe
Grundlage: Ratsbeschluss




Beschlussumsetzung bis 30.11.2026

Beschlussvorschlag:

1. Der Rat beschlief3t, der Lidenscheider Stadtmarketing GmbH (LSM) fiir die Geschaftsjahre 2026
und 2027 ergadnzend zu den bereits etatisierten Mitteln eine auf diese beiden Jahre befristete
Zuwendung von jeweils bis zu 450.000 Euro im Jahr 2026 und bis zu 250.000 € fur 2027, insgesamt
bis zu 700.000 Euro, als Ubergangsfinanzierung zu gewahren. Die Auszahlung setzt die Erfiillung
der unter den Ziffern 3 und 4 genannten Voraussetzungen voraus.

2. Der hierfir erforderlichen UberplanmaRigen Mittelbereitstellungen wird zugestimmt. Fir das
Haushaltsjahr 2026 erfolgt die Deckung in Héhe von 100.000 € durch Minderaufwendungen bei
16.01.01-5374000 Kreisumlage und in Hohe von 350.000 € durch Mehrertrage bei 16.01.01-
4617000 Zinsen von Kreditinstituten. Vorbehaltlich der endgultigen Beschlussfassung des
Gemeindefinanzierungsgesetzes 2027 sowie der daraus festzusetzenden Bewilligungsbetrage fir
die Stadt Lidenscheid erfolgt die Deckung fur 2027 durch Mehrertrage bei 16.01.01-4111000
Schlusselzuweisungen.

3. Die Verwaltung wird beauftragt, die Zuwendung durch schriftichen Bewilligungsbescheid nach
Forderzweck, zuwendungsfahigen Aufwendungen, Auszahlungsmodalitdten, Nachweisen und
Berichtspflichten auszugestalten. Anderweitige Mittel und nicht bendétigte Betrage sind bei der
Ermittlung des endgliltigen Férderbedarfs zur Vermeidung einer Uberkompensation zu
bertcksichtigen; Regelungen zur Rickforderung zweckwidrig verwendeter oder Uberzahlter
Betrage sind aufzunehmen.

4. Vor der ersten Auszahlung sind eine aktualisierte Ergebnisprognose und eine Liquiditatsplanung
fur 2026, die Herleitung des zusatzlichen Zuschussbedarfs unter Berlcksichtigung der bereits
etatisierten stadtischen Mittel und anderer Finanzierungsmittel sowie eine Ubersicht der geplanten
Leistungen und wesentlichen Veranstaltungsrisiken vorzulegen. Vor einer Auszahlung fur 2027 sind
diese Unterlagen auf Grundlage des voraussichtlichen Ergebnisses 2026 und der aktualisierten
Planung flir 2027 fortzuschreiben. Die Auszahlungen erfolgen bedarfsgerecht auf Nachweis in
Tranchen.

5. Die Verwaltung wird beauftragt, gemeinsam mit der Geschéaftsfuhrung Gesprache mit den weiteren
Gesellschaftern Uber deren finanzielle und sonstige Unterstitzungsbeitrage fiur 2026 und 2027
fortzufihren. Dem Finanzausschuss ist mindestens vierteljahrlich Uber die wirtschaftliche
Entwicklung, die Liquiditdtsentwicklung, wesentliche Abweichungen der Veranstaltungsetats, die
Mittelverwendung und den Stand der Gesprache zu berichten.

6. Die Zuwendung ist auf die Jahre 2026 und 2027 begrenzt. Sie begrindet keine Vorfestlegung flr
Art und Hohe einer Finanzierung der avisierten Neuausrichtung der Geschaftsfelder von SEG, LSM
und EGC ab 2028. Ein etwaiger weiterer Finanzierungsbedarf bei Verzégerung der Neuordnung
der drei Gesellschaften ist dem Rat rechtzeitig gesondert vorzulegen.

Begriindung:

1 Aufgaben und wirtschaftliche Ausgangslage

Die Stadt Ludenscheid halt 30 % der Anteile an der Lidenscheider Stadtmarketing GmbH (LSM).
Weitere Gesellschafter sind der Wirtschaftsforderung Kreisstadt Lidenscheid e. V. (20 %), die
Stadtwerke Lidenscheid GmbH (20 %), die Sparkasse an Volme und Ruhr (20 %) sowie die
Sldwestfalische Industrie- und Handelskammer zu Hagen (10 %). Gegenstand des Geschéaftsbetriebs
sind MalRRnhahmen und Projekte zur Férderung und Vermarktung des Wirtschaftsstandortes
Lidenscheid, insbesondere die Planung und Durchflihrung von Veranstaltungen. Hinzu kommen die
Errichtung und Bewirtschaftung von Parkierungseinrichtungen, Parkleitsystemen und ahnlichen
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Einrichtungen. Seit 2023 betreibt die LSM aufRerdem den Lidenscheid Shop ,Klein Oho* im Stern
Center. Nach dem Gesellschaftsvertrag ist die Gesellschaft so zu fiihren, dass der 6ffentliche Zweck
nachhaltig erfullt wird.

Die Geschéftsfiihrung der LSM flihrt dartber hinaus zum Tatigkeitsbereich aus, dass die Arbeit der
Lidenscheider Stadtmarketing GmbH in der Stadtgesellschaft und Uber die Grenzen der Stadt hinaus
grolie Wertschatzung geniel3t und fiir die positive Aullendarstellung der Stadt Liidenscheid, aber auch
fir die Identifikation der Blrgerinnen mit der Stadt aufRerordentlich wichtig ist. Neben zahlreichen
weiteren Aktivitaten und Formaten (hierzu sei auf die Vorlage Nr. 240/2025 verwiesen; im Jahr 2025
erfolgten weit Uber 30 Aktionen und Einzelveranstaltungen) erzeugen insbesondere die
Veranstaltungsformate LICHTROUTEN und Bautz-Festival Uberregionale Aufmerksamkeit, bewirken
zudem konkrete wirtschaftliche Effekte und férdern das Image einer lebens- wie liebenswerten Stadt.

Die Gesellschaft finanziert ihren Geschaftsbetrieb nach Angaben der Geschaftsfiihrung tGberwiegend
aus Einnahmen fir Parkraumbewirtschaftungsleistungen und Zuschissen der Gesellschafter.
Allerdings belasten steigende Kosten, insbesondere bei Veranstaltungen, und schwankende Erlése
die wirtschaftliche Entwicklung. In der gegenwartigen Finanzierung fehlen nach ihrer Darstellung
ausreichende Liquiditats- und Risikopuffer fur laufende Verpflichtungen und veranstaltungsbezogene
Abweichungen.

Die Geschaftsfuhrung fuhrt den gestiegenen Finanzierungsbedarf auflerdem auf veranderte
wirtschaftliche Rahmenbedingungen seit dem Ende der Corona-Pandemie zurlick. Nach ihren
Angaben stiegen die Kosten flr Veranstaltungstechnik in den vergangenen Jahren um mehr als 30 %
und im Sicherheitsgewerbe um mehr als 50 %; hinzu kommen Tarifsteigerungen und eine splrbare
Konsumzurtckhaltung.

Das Geschaftsjahr 2025 schloss nach den vorliegenden Angaben vorlaufig mit einem Fehlbetrag von
fast 300.000 € ab. Angesichts der geringen Kapitalausstattung der Gesellschaft bedeutet das einen
vollstandigen Verzehr des Eigenkapitals. Fir 2026 wird ebenfalls ein sechsstelliger Fehlbetrag
prognostiziert, der voraussichtlich etwas niedriger als im Jahr 2025 ausfallt. Die bereits stadtischerseits
bewilligten bzw. ausgezahlten Unterstitzungsbetrage sind hierbei schon berlcksichtigt (Hinweis:
Daneben stellt die Stadt u.a. auch infrastrukturelle Leistungen fiir Veranstaltungen zur Verfligung).

Die GeschaftsfiUhrung beantragt deshalb fir 2026 und 2027 eine zusatzliche Zuwendung von 450.000
Euro fur 2026 und 250.000 € fir 2027. Die Mittel sollen insgesamt die Finanzierung der laufenden und
bevorstehenden Aufgaben des aktuellen sowie des kommenden Jahres absichern.

2 Veranstaltungsrisiken und fehlende Risikopuffer

Insbesondere und vorrangig die Veranstaltungsformate LICHTROUTEN und Bautz Festival erfordern
Vorleistungen und sind mit Erlés- und Kostenrisiken verbunden. Bei LICHTROUTEN verbleibt nach
Angaben der Gesellschaft auch nach stadtischen Zuschissen und externen Beitrdgen ein
aufzubringender Eigenanteil der Gesellschaft. Fur das Bautz Festival werden derzeit keine gesonderten
stadtischen Veranstaltungszuschiisse gezahlt; dessen Ertrage und damit der wirtschaftliche Erfolg der
Veranstaltung hangen wesentlich von variablen Einnahmen ab; die Einnahmehdhe schwankt dabei und
hangt von teilweise nicht beeinflussbaren Bedingungen ab. Auch der Betrieb des Shops unterliegt
wirtschaftlichen Risiken.

Die Zahlen des vorlaufigen Jahresabschlusses 2025 sowie die Prognose fur das Jahr 2026
verdeutlichen, dass angesichts der aktuellen Rahmenbedingungen ein ausgeglichenes oder gar
positives Ergebnis flr die Gesellschaft derzeit nicht umsetzbar ist, wenngleich die Erreichung in der
Perspektive nicht grundsatzlich ausgeschlossen erscheint.



3 Beteiligung weiterer Gesellschafter

Die Stadt halt 30 % der Anteile an der LSM. Die Ubrigen Gesellschafter halten zusammen 70 %; ihre
Anteile sind unter Ziffer 1 aufgefihrt.

In den vergangenen Wochen und Monaten sind diverse Gesprache Uber die wirtschaftliche Lage der
LSM im Kreis der Gesellschafter erfolgt. Hierbei wurden die einzelnen Betatigungsfelder analysiert und
hinterfragt. Auch wurden mogliche Beitrage der Gesellschafter erértert. Nach der vorliegenden
Darstellung hielten die weiteren Gesellschafter zusatzliche Leistungen zunachst fur schwierig; einzelne
Gesellschafter stellten eine Prufung weiterer Unterstutzungsmoglichkeiten in Aussicht.

Die Stadt hat ein besonderes Interesse an den Leistungen der LSM fir die Stadtgesellschaft. Die
Verwaltung halt daher auch angesichts der aktuellen Haushaltslage und des bestehenden
Haushaltssicherungskonzepts eine weitere befristete Unterstlitzung der Gesellschaft fiir notwendig. Die
befristete stadtische Forderung entbindet die weiteren Gesellschafter jedoch nicht von der Prufung
eigener Beitrage. Neben finanziellen Leistungen kommen Sachleistungen, Sponsoring oder die
Ubernahme einzelner Projekte in Betracht. Tatsachlich zugesagte Beitrage sind bei der Ermittlung des
verbleibenden Férderbedarfs zu beriicksichtigen.

4 Ubergang bis zur vorgesehenen Neuordnung ab 2028

Nach dem vorliegenden Antrag der Fraktionen von CDU und SPD sollen die Tatigkeitsbereiche von
LSM, EGC und SEG in einer neuen Gesellschaft LUD® zusammengefiihrt werden. Der
Finanzausschuss hat dem Antrag am 02.10.2026 zugestimmt; die abschlieRende Beschlussfassung
im Rat steht noch aus. Nach dem Antrag soll ein Gesamtkonzept bis zum 30. Juni 2027 vorgelegt
werden; die neue Struktur soll zu Beginn des Geschéftsjahres 2028 arbeitsfahig sein. Vorgesehen sind
insbesondere ein tragfahiges Finanzierungskonzept, eigene Erldsfelder und die Prifung einer
organisatorischen und wirtschaftlichen Entkopplung des Bautz Festivals.

Daruber hinaus ist seit langerem eine Neuausrichtung der Parkraumbewirtschaftung beabsichtigt. Da
die Einnahmen aus der Parkraumbewirtschaftung eine wesentliche Ertragssaule der LSM darstellen,
besteht auch insoweit Unsicherheit Gber die weitere finanzielle Ertragsstruktur der LSM.

Bis zu einer Entscheidung Uber die Neuordnung nimmt die LSM ihre Aufgaben und Verpflichtungen
weiter wahr. Die beantragte Zuwendung soll ihre Handlungsfahigkeit — unter Berlcksichtigung der
Aufrechterhaltung des aktuellen Aufgabenumfangs — in der Ubergangszeit finanziell sichern.
Unabhangig davon sind MaRhahmen zur Begrenzung des laufenden Defizits sowie die Finanzierung
bei einer moglichen Verzégerung der Neuordnung im weiteren Verfahren aufzuzeigen.

5 Hohe, Ausgestaltung und Kontrolle der Zuwendung

Die von der Geschéftsfuhrung vorgelegten Zahlen lassen einen zusatzlichen Unterstutzungsbedarf
dem Grunde und in dem beantragten Umfang auch der H6he nach erkennen; der Unterstitzungsbedarf
fur 2027 steht noch unter dem Vorbehalt der abschlieRenden Wirtschaftsplanung fiir das Geschéaftsjahr
2027. Fur die Entscheidung Uber die Héhe der Zuwendung sind der bereits etatisierte stadtische
Beitrag, andere Finanzierungsmittel, der Fehlbedarf und die Liquiditatsentwicklung fur beide Jahre
jeweils nachvollziehbar gegenliberzustellen. Die stadtische Forderung ist auf den belegten Bedarf fur
die festgelegten Leistungen in der Ubergangszeit zu begrenzen.

Angesichts der aktuellen Entwicklung soll die LSM der Stadt im Zuge der Zusatzférderung mindestens
vierteljahrlich Uber Ergebnis, Liquiditat, Veranstaltungsetats, Planabweichungen und Beitrage weiterer
Gesellschafter berichten. Nicht bendtigte Betrage aus der Bezuschussung werden nach MalRgabe des
zu erstellenden Bewilligungsbescheids angerechnet oder zuriickgefordert. Eine Anrechnung
wesentlicher Betrage bedarf einer gesonderten Beschlussfassung.
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Die Verwaltung legt dem Finanzausschuss spatestens mit der Fortschreibung der Planzahlen der LSM
fir 2027 eine Gegenulberstellung von geplantem und tatsachlichem Mittelbedarf 2026, erreichten
Leistungen und wesentlichen Abweichungen vor und berichtet anschlieRend regelmafig.

Hinweis zur Beratungsfolge:

Aufgrund der erst kurzfristig konkretisierten Bedarfe und Ergebnisse der LSM war eine Vorbefassung
des Finanzausschusses mit der Thematik nicht mdglich. Da gleichzeitig im Hinblick auf die
wirtschaftliche Gesamtlage der Gesellschaft und die anstehenden Vorbereitungen fir die geplanten
Groldveranstaltungen des kommenden Jahres kurzfristig Handlungsdruck herrscht und
Planungssicherheit herzustellen ist, ist eine Entscheidung vor den Herbstferien aus Sicht der
Verwaltung geboten.

Lidenscheid, den 08.10.2026

In Vertretung
gez. Haarhaus

Sven Haarhaus
Beigeordneter und Stadtkdmmerer





