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S Lidenscheid
Ziele Inventur Prifstand
Es wird die Frage geklart, Aufgaben und Prozesse Aufgaben und Prozesse
was bzw. welcher werden erhoben und == werden dem Arbeitsaufwand
Zustand far die personelle Ressourcen gegenubergestellt und im
Zielgruppe erreicht zugeordnet. Hinblick auf ihren Beitrag
werden soll. zur Erreichung der Ziele

bewertet.
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Wirkungsziele
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In 5 Jahren fir die Zielgruppe erreichter Zustand

Allgemeine
Schulangelegenheiten

In Lidenscheid steht ein ausge-
wogenes bedarfsgerechtes
Schulangebot zur Verfligung.
Personell und sachlich gut
ausgestattete Schulen mit einer
férderlichen Lern- und
Lehrumgebung bieten dabei die
bestmdglichen Voraussetzungen
fir die Bildungsteilhabe aller
Schiler und Schilerinnen.

Besondere
Schulangelegenheiten

mm Schilerinnen und Schilern steht

ein integriertes bedarfsgerechtes
Ganztagsangebot zur Verfligung,
welches sie in ihren schulischen
und personlichen Entwicklungen
unterstitzt und fordert.

Soziale Arbeit an Schulen
unterstitzt dabei Kinder, Jugend-
liche, Eltern und Lehrkrafte, den
ganzheitlichen Teilhabeanspruch
zu verwirklichen. Hierfir ist eine
geeignete und partizipative
Angebotsstruktur etabliert.

Sport

Menschen in allen Alters- und
Lebenslagen finden in Liden-
scheid ein ausgewogenes und
attraktives Sportangebot vor, das
ihrer Gesundheitsférderung und
Freizeitgestaltung dient. Der
Breitensport leistet einen Beitrag
zur Integration und Inklusion sowie
zur Kinder- und Jugendférderung.
Schulsport ist ein integraler
Bestandteil des Sportbereichs.
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Exkurs Prozessklassen:

Stadt
Der KGSt-Prozesskatalog unterscheidet drei Prozessklassen: Steuerungs-, Leistungs- . :
erstellungs- und Stiitzprozesse Lidenscheid

¢

m Steuerungsprozesse

$ ¥ &

LEISTUNGS-

ERSTELLUNGSPROZESSE

* * *

m Stutzprozesse

Steuerungsprozesse geben lbergreifende strategische Zielsetzungen vor und setzen
Rahmenbedingungen, die sich auf die (brigen Prozesse auswirken.

Leistungserstellungsprozesse (Kernprozesse) sind Prozesse, deren Ergebnis an externe
Kunden (z. B. Birger, Unternehmen, andere Verwaltungen) geht.

Stutzprozesse unterstitzen die Gesamtorganisation bzw. ausgewéhlte Leistungser-
stellungsprozesse durch die Versorgung der einzelnen Bereiche mit den nétigen
Ressourcen.

Die Klassifizierung von Prozessen ist wichtig, um den Blick auf das eigene Kerngeschéft zu
schérfen.
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1. Ressourcen nachsteuern

Allgemeine
Schulangelegenheiten

Anwachsen von Arbeitsaufwand fir die
Leistungserstellung im Bereich von
Supportprozessen

Bereich Schulsekretariate — Aufgaben
und Stellenbemessung nicht zufrieden-
stellend

Besondere
Schulangelegenheiten

Anwachsen von Aufgaben in den
Kernprozessen wie OGS und Inklusion.

Anwachsen von Arbeitsaufwand fir die
Leistungserstellung im Bereich von
Supportprozessen

Insb. konzeptionelle Arbeiten wie
Inklusionskonzepte kénnen nur
unzureichend wahrgenommen werden.

Sport

Nur eine Stelle g.D. fir Kernaufgabe
~Forderung des Sports” — fehlende
Redundanz.

Anwachsen von Aufgaben durch auBBer-
gewohnliche Sport- und kulturelle

I Veranstaltungen.

Anwachsen von Arbeitsaufwand fir die
Leistungserstellung im Bereich von
Supportprozessen

Vereinsbetreuung und konzeptionelle
Aufgaben kénnen nur unzureichend
wahrgenommen werden.

0,5 VZA zur Wahrnehmung von Verwal-
tungsaufgaben nach 9 a TV6D

1,0 VZA fiir Schulsekretariate nach

EG 5 TVoD

1,0 VZA zur Wahrnehmung konzeptio-
neller Aufgaben nach A 10 LBesG

1,0 VZA fiir Bauprojekte/padagogische
Fachberatung

1,0 VZA zur Wahrnehmung konzeptio-
neller Aufgaben nach A 10 LBesG
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3. Kernprozesse verbessern

Kernprozess
Allgemeine
Schulangelegenheiten

ineffiziente Singulédrzustandigkeit fur
Elternbeitrage

Prozess ,Verlust Schillerfahrkarten”
aus Nutzersicht nicht optimal
Schulsekretarinnen wiinschen sich
héhere Entgeltgruppe

Kernprozess
Besondere
Schulangelegenheiten

+ Schulentwicklungsplanung findet
aktuell nur quantitativ, nicht qualitativ
wahr

» Konzepte zu aktuellen Herausforde-
rungen - Inklusion, OGS,
Schulsozialarbeit u.a. - fehlen

Folgeprojekt: Verlagerung der Aufgabe
»Erhebung von Elternbeitragen und
Essensgeldern fiir OGS zu 51
Verbesserung des Services ,Verlust-
anzeigen fur Schulerfahrkarten®
Folgeprojekt: Schulsekretariate
(Personalbedarfsbemessung,
Stellenanreicherung- und bewertung)

* Priorisierung von MaBnahmen,
externe Vergabe Schulentwicklung
prufen

+ Anderung GVP - Entlastung der
Stellen fir Schulentwicklung vom
Tagesgeschaft

Kernprozess
Sport

Zeit fur die Betreuung der Sportver-
eine fehlt

Sportentwicklungsplanung findet nicht
statt

Ansiedlung sachfremder Aufgaben im
Sportbereich

Betrieb und Betreuung der
Sportstatten ist sehr zeitaufwandig
Verkehrssicherungspflicht kann nicht
angemessen nachgekommen werden

Entlastung des Bereichs Sport von
Verwaltungsaufgaben

Entlastung des Bereichs Sport von
zielfremden Aufgaben
Wahrnehmung der Aufgabe
»Sichtkontrollen der sonstigen Hallen*®
durch ZGW

Nachsteuerung Ressourcen flr
Sportplatzbetreuung

Aufbau eines Sicherheitsmanage-
ments von Sportstatten
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4. Steuerungsprozessen verbessern - Abteilungsbildung

FD Schule und Sport
(40)

Allgemeine
Schulangelegenheiten/

Zentrale Aufgaben
40.1 40.2

Besondere
Schulangelegenheiten
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Ausblick #Prozesse

EinfiUhrung Prozessmanagement

Risiko-
manage-
ment

Fach-
krafte-

maniel

Prozess-
management in

der Verwaltung Digitali-

etablieren sierung

AT

Haushalts-
konsolidie-
rung
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